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»DZIALAJ LOKALNIE”

10 PROGRAM

Program ,Dziataj Lokalnie” stuzy rozwigzywaniu
probleméw matych spotecznodci. Poprzez wspie-
ranie ciekawych projektéw spotecznych chcemy
pobudzaé¢ aspiracje zyciowe mieszkaficow oraz
przyczynia¢ sie do poprawy jakodci zycia w miej-
scowoéciach do okoto 20 tysiecy oséb. Zalezy nam
na tym, aby mieszkancy dziatali wspélnie i czuli sie
odpowiedzialni za rozwéj swoich spotecznosci. Ze
$rodkéw finansowych programu wspierane s3 bar-
dzo réznorodne przedsiewziecia: kulturalno-eduka-
cyjne, ekologiczne, nastawione na podtrzymywanie

POLSKO-AMERYKANSKIEJ
-UNDACJI WOLNQOSCH
REALIZOWANY 0D 2000 ROKU
PR/EZ AKADEMIE ROZWOJU
FILANTROPIF W POLSCE.

tradycji, promujace turystyke i przedsiebiorczo$¢
oraz wiele innych. Wychodzimy z zatozenia, ze kaz-
da spotecznoé¢ jest inna. Dlatego to mieszkafcy
decydujg o tym, jakie dziatania w ich $rodowisku sg
najbardziej potrzebne.

Dziataj Lokalnie” to jedyny ogdlnopolski program,
w ktérym dotacje przyznawane s3 na poziomie
lokalnym. Umozliwia to wspotpraca z partnerem
programu — siecig Lokalnych Organizacji Granto-
wych (LOG).

Sie¢ LOG tworzona jest w Polsce od 2004 roku z my$la
0 jak najskuteczniejszej i trwatej aktywizacji mieszkan-
cow. Dotychczas ogéinopolska sie¢ zwigkszyta sie z po-
czatkowych 15 do aktualnych 45 cztonkéw. Obejmuje
ona stowarzyszenia oraz fundacje wytaniane w otwar-
tych konkursach. Organizacje, z ktorymi wspétpracuje-
my, bardzo dobrze znaja sytuacje lokalng — dostepne
zasoby, problemy oraz potrzeby spoteczne.

Co roku LOG ogtaszaja lokalne konkursy grantowe.
W Programie ,Dziataj Lokalnie” organizacje, ktore
ostatecznie przekazujg $rodki finansowe, s3 w bli-
skim kontakcie z potencjalnymi beneficjentami. To
ma duze znaczenie dla zachecenia mato do$wiad-
czonych organizacji i grup obywatelskich do wziecia
udziatu w konkursie. Wiekszo$¢ beneficjentéow LOG
to lokalne grupy mieszkancéw, do ktérych dotych-
czas albo nie docieraty informacje o ogélnopolskich
programach, albo nie miaty one wystarczajgcej wiary
we wiasne sity, aby ubiegac sie w nich o dotacje.

W ramach kazdego konkursu LOG przyznaje okoto
10 grantéw na realizacje projektéw, ktére:

> przyczyniaja sie do rozwigzania okre$lonego lo-
kalnego problemu lub zaspokojenia pewnej potrzeby
mieszkancow;

> majg jasno okreslony cel, dobrze zaplanowane
dziatania, mierzalne rezultaty i rozsadne koszty
realizacji;

> sg realizowane wsp6lnymi sitami mieszkafncow
i instytucji lokalnych;
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> w przemyslany sposéb angazujg zasoby lokalne
(naturalne, spoteczne, ludzkie i finansowe).

Lokalne konkursy prowadzone s3 wedtug jednako-
wych zasad. Nacisk potozony jest przede wszystkim
na jawno$¢, przejrzystos¢ i otwarto$¢é. W odréznie-
niu od innych ogolnopolskich programéw, w ,Dziataj
Lokalnie” decyzje o dofinansowaniu projektéw zapa-
daja na poziomie lokalnym, jako efekt pracy lokalnej
komisji grantowej skupiajacej niezalezne autorytety.
Gwarantuje to, ze dotacje przyznawane s3 organi-
zacjom i grupom nieformalnym, ktére majg pomyst
na dziatania odpowiadajace na faktyczne potrzeby
mieszkancow. LOG przekazuja $rodki na realizacje
nagrodzonych projektéw i czuwajg nad ich prawidto-
wym rozliczeniem.

Finansowanie kilku projektéw realizowanych na sto-
sunkowo niewielkim terenie przynosi bardzo dobre
efekty. Sprawia, Ze nie s3 to osamotnione przedsie-
wziecia, a to utatwia uruchamianie lokalnych zaso-
bow, ktére dotychczas nie byty wykorzystywane na
wspieranie tego typu dziatan. LOG namawiajg gran-
tobiorcéw do dzielenia sie swoimi pomystami i wy-
miany débr i ustug, co moze obnizy¢ koszty realizacji
projektéw, a w przysztosci zaowocowaé dziataniami
partnerskimi. Zabiegajg réwniez o to, aby uczestnicy
,Dziataj Lokalnie” wykorzystywali do$wiadczenia
zdobyte w lokalnym konkursie i aplikowali o $rodki
finansowe w innych ogélnopolskich programach.

Realizacja ,Dziataj Lokalnie” jest dla LOG duzym
wyzwaniem, ale réwniez ogromng szansa. Przede
wszystkim Lokalne Organizacje Grantowe majg obo-

wigzek samodzielnie pozyska¢ $rodki finansowe, kt6-
re wraz z dotacja przekazywana przez PAFW, zasilajg
pule na granty. Do ich obowigzkéw nalezy przygo-
towanie do konkursu potencjalnych grantobiorcéw
oraz wspieranie ich w realizacji projektéw. Wszystkie
te dziatania wiaza sie jednak z pozyskiwaniem do
wspbétpracy nowych partneréw i budowaniem wokét
programu trwatej koalicji lokalnej, skupiajacej samo-
rzad, biznes i wolontariuszy. Lata realizacji pojedyn-
czych projektéw nie dawaty LOG takiego uznania
w lokalnym $rodowisku jak prowadzenie konkurséw
grantowych, dzigki ktérym ludzie naprawde zaczyna-
ja dostrzega¢ dziatalno$¢ organizacji i maja poczucie,
ze warto jg wspierac.

Sie¢ Lokalnych Organizacji Grantowych ma charak-
ter nieformalny. Stuzy przede wszystkim wymianie

do$wiadczen wséréd organizacji dziatajacych na
terenie catej Polski. Spotkania przedstawicieli LOG,
ktére Akademia organizuje przynajmniej raz w roku,
umozliwiajg wypromowanie wéréd cztonkéw sieci
dobrych praktyk zwigzanych z prowadzeniem lokal-
nych konkurséw grantowych, animowaniem dziatan
obywatelskich i tworzeniem lokalnych koalicji.

W ramach Programu ,Dziataj Lokalnie” Polsko-Ame-
rykanska Fundacja Wolnosci planuje dtugofalowa
wspotprace z siecig LOG, aby w ten sposéb tworzyé
stabilne Zrédta finansowania przedsiewzieé, ktére
maja szanse przyczyni¢ sie do poprawy jakosci zycia
w matych miejscowosciach, przefamywania bierno-
$ci mieszkancéw i wzmacniania lokalnych wiezi.

W LATACH 2006-2007 WE WSPOEPRACY

/ 45 L0G, V EDYCJA PROGRAMU ,DZIAEAJ
LOKALNIE" REALIZOWANA BYEA NA TERENIE
PONAD 500 GMIN. W LOKALNYCH KONKURSACH
GRANTOWYCH OGEOSZONYCH WIOSNA

2006 ROKU | WIOSNA 2007 ROKU UDALO SIE
DOFINANSOWAC WIELE CIEKAWYCH | NIEZWYKLE
CENNYCH INICJATYW SPOEECZNYCH.
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V EDYCJA PROGRAMU
,DZIAEAJ LOKALNIE" W LICZBACH:

/////-

W latach 2006-2007 faczna kwota dotacji przekazana przez
PAFW 45 Lokalnym Organizacjom Grantowym na realizacje dwéch
lokalnych konkurséw grantowych wyniosta 3 065 ooo zt

Srednio LOG na realizacje kazdego konkursu pozyskat dodatkowo
23 802 zt.

W V edycji programu do konkurséw zgtoszono 2158 wnioskéw.
LOG dofinansowaty realizacje 1028 projektow.

taczna wartoé¢ dotacji przyznanych przez LOG wyniosta

3 431 493,08 zt, w tym:

> wkiad wiasny LOG 752 644,96 zt

> dotacja PAFW 2 678 848,12 zt

/ Kazdy z grantobiorcéw zgromadzit wktad wiasny, ktéry dat
facznie kwote 5 209 068,07 zt, w tym:

> wkiad niefinansowy grantobiorcéw 2 722 892,81 zt

A > wkiad finansowy grantobiorcow 2 486 175,26 7t

N

N
7

-

,/

v
/ taczna warto$¢ wszystkich 1028 projektow
/ zrealizowanych w latach 2006-2007 wyniosta

8 640 561,15 zt.

\

%
/
'0///
/

(/4

\

N
S\












ZYWIEC

Zywiecka Fundacja Rozwaju

ul. Niwy 8, 34-300 Zywiec
http://zfr beskidy.org.pl

KONTAKT: Gabriela Gibas, tel. 033 475 44 77, e-mail: gabigheskidy.org.pl
ZASIEG DZIAEANIA: LOG uczestniczy w programie od 2006 roku. Dziata na terenie 15 gmin powiatu zywieckiego: Zywiec, Czernichdw, Slemien,
Gilowice, kekawica, todygowice, Miléwka, Lipowa, Swinna, Koszarawa, Jelesnia, Rajcza, Wegierska Gorka, Ujsoty, Radziechowy-Wieprz.

TRADYCYJNE GORSKIE
SCIEZKI

Zywiecczyzna potozona jest w potudniowej czesci
wojewédztwa $laskiego i graniczy bezposrednio ze
Stowacja. To obszar gorski, wznosza sie tu pasma
Beskidu Matego, Zywieckiego i Slaskiego. Powiat
Zywiecki obejmuje 15 gmin zamieszkatych przez
150 tysiecy oséb. Od pokolen osiedleni sg tu gora-
le. Pomimo przynalezno$ci regionu na przestrzeni
kilkuset lat do dwoch pafstw (Austrii i Polski),
mieszkancy s3 mocno zwigzani ze swojg ziemia,
0 czym Swiadczy miedzy innymi czesto styszana
tu gwara. Uksztattowanie terenu, a co za tym idzie
i przestrzenne oddalenie od siebie wsi, sprzyjato
zachowaniu sie odmiennych tradycji i zwyczajow
w réznych czeéciach regionu.

GORALSKA KULTURA

| CZYSTE SRODOWISKO

- CZY BEDZIE NAS NA TO
STAC?

Tereny te majg duze mozliwosci rozwoju tury-
styki zaréwno zimowej, jak i letniej. Baza, przede
wszystkim narciarska, jest dobrze rozbudowana,
w okolicy znajduje sie kilka oérodkéw cieszacych
sig duzg popularnoscig, takich jak Pilsko czy Zwar-
dof. Zdecydowanie jednak brakuje infrastruktury
i ustug zwigzanych z turystyka letnig. Jeden
z wazniejszych probleméw regionu stanowi sto-
sunkowo zty stan $rodowiska naturalnego. Szcze-
gblnie widoczne jest zanieczyszczenie wod, w tym
Jeziora Zywieckiego, ktére mogtoby by¢ jedng

z najwiekszych atrakcji turystycznych. Z powodu
skazenia jest jednak w ogdle niewykorzystane.
W zasadzie kiedy sie pyta goérali, to kazdy chciat-
by mie¢ pensjonat albo pokoje do wynajecia,
jednak ludzie kompletnie nie widzg tego, ze muszg
dba¢ o swoje najhlizsze $rodowisko. Palg w do-
mach $mieciami, zanieczyszczaja strumienie. Nie
kojarza turystki z ochrong $rodowiska, dbatoscig
o otoczenie” — méwi Piotr Topinski, wiceprezes
Zywieckiej Fundacji Rozwoju.

Oprdcz krajobrazu jest tez bogata i ciekawa prze-
szto$¢ taczaca historie kilku narodéw, jednak wyko-
rzystana w bardzo matym stopniu. Ludzie daza tu
ku nowoczesno$ci, wsie za$ powoli zatracajg swoj
charakter, jak méwi Piotr Topinski: ,Otaczaja sie
betonowymi ptotami, domy obudowujg kolejnymi



»>> 16 DOBRE ROZPOZNANIE LOKALNYCH POTRZEB | MOZLIWOSCI
|

ZE ORGANIZACJA JEST DOBRZE ROZPOZNAWALNA

, STABILNA POZYCJA, RZETELNOSC | ZAUFANIE SPRAWIAJA,

W SRODOWISKU LOKALNYM.

przybudéwkami, ktére niszczg ich historyczng
wartos¢”.

Znaczna czeé¢ osoh zajmuje sie turystyka, pracuje
w matych firmach rodzinnych, jednoczesnie traci
na znaczeniu hodowla owiec czy uprawa ziemi
na wiekszg skale. W catym regionie dosy¢ dobrze
rozwiniete jest rekodzieto. Duzy wptyw na ten stan
rzeczy miata istniejgca przez wiele lat Cepelia, ktéra
zaopatrywata sie u tutejszych gorali. Pomimo ze
przestata juz funkcjonowaé, to jej zaméwieniom
zawdzieczamy dzié rodzaj wytwarzanych wyrobow
rekodzielniczych. Gminy podzielity sie miedzy sobg
i kazda z nich specjalizuje sie w innego rodzaju
przedmiotach, takich jak: haftowane obrusy i ser-
wetki, zabawki z drewna czy przedmioty ceramiczne
oraz ozdoby z bibutki.

DOCENIC ,
TO UMIEC SIE CIESZYC

Ludzie generalnie narzekajg na biede, jednak przejez-
dzajac przez wsie odnosi sie wrazenie, ze mieszkaficom
powodzi sie nie najgorzej. ,Ludzie mbwig, ze jest bezro-
bocie i bieda, ale jak sie spojrzy na domy i samochody, to
tego po nich nie wida¢. Duzo os6b jeZdzito do Niemiec,
i dzieki temu cate wioski sie rozwijaty. To byta prosta
zalezno$¢: jeden wybudowat dom, drugi nie chciat mie¢
gorszego i tak przynosito to zysk catej wsi. Teraz nadal
wielu gérali stad pracuje za granic i przysyfa pienigdze,
wiec nawet jesli ludzie maja mate emerytury czy renty,
to jako$ sobie radzg” — méwi Iza Kason z ZFR.

NAUCZYE ,
MIESZKANCOW CHCIEC

Gminy, pomimo Ze leza w jednym powiecie, to pod
pewnymi wzgledami réznig sie od siebie. ,W matych
mozna zaobserwowa¢ dosy¢ znaczne uzaleznienie
od decyzji witadz lokalnych, brak za$ wtasnych
inicjatyw. Ludzie bojg sie dziata¢ samodzielnie, nie
lubig zmian, a organizacje pozarzadowe czesto po-
strzegane sg jako przeszkoda. Muszg wiec wiozy¢
duzo pracy, aby przekonac do siebie mieszkafcow.
Z drugiej strony s3 tez spoteczno$ci bardzo przedsie-
biorcze i zaradne, kt6re miaty juz do czynienia z $rod-
kami europejskimi, umieja pisa¢ wnioski i pozyskiwaé
fundusze na swéj rozwéj” — przyznaja pracownicy
Fundacji.

IM WIECEJ
DO ZROBIENIA, TYM
BARDZIEJ WIDAC EFEKTY

Zywiecka Fundacja Rozwoju powstata w 2003 roku,
obejmuje swoimi dziataniami obszar powiatu zy-
wieckiego. Jak méwi Piotr Topinski: ,Tu jest tak wiele
do zrobienia, ze nie ma sensu rozszerzat swojej
dziatalnosci, wychodzié poza powiat. W naszych
dziataniach kierujemy sie w gtab spotecznosci, sku-
piamy sie na szczegétach i to jest najfajniejsze. Na
razie nie zamierzamy tego zmieniac".

W my$| tej zasady jeden z pierwszych projektow
Fundacji dotyczyt tylko jednej, cho¢ dzi$, oceniajac

efekty dziatan projektowych, mozna by powiedzie¢
az jednej, ulicy — ulicy Niwy w Zywcu. Jej mieszkan-
cy, pomimo zycia w miescie, byli w duzym stopniu
pozbawieni dostepu do rzeczy uznawanych za cat-
kowicie podstawowe w XXI wieku.

ZAUFANIE
JEST POCZATKIEM
WSPOLNEJ DROGI

Zanim Fundacja stata si¢ Lokalng Organizacjg Gran-
towa i przeprowadzita pierwszy konkurs, dziatata in-
tensywnie na rzecz wsparcia $rodowiska organizacji
pozarzadowych w powiecie. Dzieki kilku zdobytym
grantom udato sie jej stworzy¢ Centrum Rozwoju
Organizacji Pozarzadowych (CROP), w ktérym or-
ganizacje stawiajace, podobnie jak ZFR, pierwsze
kroki, potrzebujace wsparcia (m.in. z zakresu prawa,
ksiegowosci) i nie majace wiasnego biura moga
otrzyma¢ pomoc. W ciggu kilku lat Fundacja wyspe-
cjalizowata si¢ w udzielaniu porad obywatelskich,
co roku pomaga wolontarystycznie okofo tysigcu
osobom. Posiada réwniez rozlegta wiedze dotyczaca
pozyskiwania funduszy europejskich.

Stabilna pozycja, rzetelno$¢ i zaufanie sprawiaja, ze
organizacja jest dobrze rozpoznawalna w $rodowisku
lokalnym. Po kilku latach dziatania osoby zwiazane
z Fundacja doszty do wniosku, ze posiadajg wystarcza-
jace wiedze i doswiadczenie, aby prowadzi¢ na szerszg
skale program aktywizujacy lokalne spotecznosci.
»Dziataj Lokalnie« bardzo nam zaczefo pasowac.
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Myslac o prowadzeniu programu grantowego, zalezato
nam, zeby by¢ blisko ludzi, zeby$my mogli pomaga¢
im od poczatku do konica. Poniewaz my jesteSmy tu,
pomiedzy nimi od kilku lat, nie trzeba byto dtugo ich
namawia¢, oni nas znali wczesniej, biuro porad zaczeto
procentowac” — méwi Gabriela Gibas, prezes Fundacji.

CZASEM
WYSTARCZY IMPULS

LOG pracuje ze spofecznoscia, jak okreslaja to pra-
cownicy, w sposéb klasyczny — stara sie wyszukiwac
aktywne jednostki, wspiera¢ je, a one z czasem
zachecajg do dziatania kolejne osoby. ,Nie nasta-
wiamy sie na ilo$¢, nie zalezy nam na statystykach,
nie chcemy rozrusza¢ wszystkich. Szukamy takich,
ktérzy chcg co$ rozdmuchac. »Dziataj Lokalnie«
pomaga ich wytuskiwac. Pojawity sie osoby, ktére
pragna co$ robi¢, a nie maja na to funduszy. Przy-
znalismy stosunkowo mate Srodki finansowe, ale to
byta dobra podstawa do dziatania. Lokalni liderzy
zainteresowali swoimi poczynaniami gminy, ktére
wsparty projekty w dalszej fazie realizacji. Ludzie
potrzebowali impulsu. Gdyby oni sie nie rozkrecili, to
gminy by sie nie zaangazowaty”.

NA GADANIU SIE
ZACZYNA, ALE NIE KONCZY

Wedtug Fundacji najlepszym sposobem diagnozowa-
nia lokalnych probleméw jest bezpo$redni kontakt,

ktéry nawiazuje sie przede wszystkim dzieki roz-
mowie. Takiej formy nie s w stanie zastapi¢ nawet
najbardziej profesjonalne badania. Sami staraja sie
dociera¢ do ludzi w rézny sposéb. Wysytaja e-maile,
gdzie sie da, uczestnicza w spotkaniach burmi-
strzéw, konwentach wojtéw, i zawsze opowiadaja
0 mozliwosciach dziatania. ,Problemy najlepiej sie
rozpoznaje przez bezpo$redni kontakt, obserwacje.
Poza tym my tu mieszkamy od urodzenia. Ludzie
czesto do nas przychodzg, bo robimy szum dooko-
fa. Wiedza, ze jest Fundacja, potrzebuja pieniedzy
i sie zgtaszaja. Jak maja jakie$ pomysty, dzwonig
albo przychodza osobiécie. Z rozmowy wynika caty
projekt lub pomyst, jednak czesto ostatecznie nic
konkretnego z tego nie wychodzi, wiec my to zapa-
mietujemy, nam sie potem otwieraja klapki i jesli sa
warunki, to robimy co$ z tym sami” — méwi prezes
Fundacji.

SMIECI W MOIM POTOKU..

Ludzie czesto nie maja $wiadomosci istnienia wokot
nich problemdw, brak im szerszej perspektywy, a co
za tym idzie, nie wiedzg, co mogliby zmieni¢, polep-
szyé w swoim otoczeniu. Musi im to uzmystowi¢
kto§ z zewnatrz. Tak byto w jednej z wsi, ktorej
mieszkancy nie widzieli nic ztego w wyrzucaniu
$mieci do pobliskiego potoku. Dopiero kiedy Fundacja
przygotowata film pokazujacy jego stan, udowodnita,
jak bardzo jest zanieczyszczony, to dato ludziom do
myslenia. ,Jak im wskazaliémy problem, pokazalismy
potok, sami nie mogli uwierzy¢, ze tak wyglada fak-

tycznie. NapisaliSmy projekt oczyszczenia strumyka
i teraz cafa wie$ sie angazuje, zorganizowali sie, ale
sami nie byli tego w stanie zrohi¢, kto§ musiat to
zainicjowac” — dodaje Piotr Topifski.

W TYM TRADYCYJNIE
JESTESMY MOCNI

W dwdch przeprowadzonych konkursach w ramach
Programu ,Dziataj Lokalnie” najwiecej projektow
naptyneto z két gospodyn wiejskich, bibliotek
i gminnych o$rodkéw kultury. Znaczna cze$¢ z nich
zwigzana byta z folklorem i miata na celu miedzy
innymi odtworzenie zespotéw muzycznych czy kon-
tynuowanie tradycji gry na instrumentach ludowych.
Jak méwi Gabriela Gibas: ,To byta niesamowita szan-
sa na odrodzenie sie muzyki, zespotéw ludowych,
ktore istniaty tu za czaséw Cepelii. Ludzie te szanse
wykorzystali w dobry sposéb, do tego wciagneli tez
dzieci, ktére mocno sie w to zaangazowaty. Na tych
terenach widac teraz mocny rozwoj folkowy”.

Jak méwia pracownicy Fundacji, folklor jest dobrym,
pierwszym krokiem do aktywizowania catych wsi.
Zaréwno osoby doroste, jak i dzieci garna sie do
takich przedsiewzie¢, jednak problemem jest tu
wspotpraca, a raczej jej brak miedzy pokoleniami.
Na wsiach prawie wszyscy s3 ze sobg w blizszy
lub dalszy sposéh spokrewnieni, a folklorem zajmujg
sie zazwyczaj kota gospodyn wiejskich i do pracy
w zespole przenosza rodzinne relacje i stosunek do
pokolenia swoich wnukéw.
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ANGAZOWALY JAK NAJSZERSZA GRUPE OSOB W SPOEECZNOSCI, PROMUJE TE,

, KOMISJA OCENIAJAC WNIOSKI, NAJWIEKSZY NACISK KEADZIE NA TO, BY DZIAEANIA

KTORE NIE SA TYLKO JEDNORAZOWYMI IMPREZAMI, ALE MAJA PODSTAWE DO KONTYNUACII.

Z tego powodu mtodziez nie bardzo chce wspdtpra-
cowat z dorostymi. Dzieki projektom realizowanym
w ramach ,Dziataj Lokalnie” udato sig takie myslenie
przetama¢. Jednym z najlepszych przykfadéw jest
powstanie przy Bibliotece Publicznej w tekawicy ze-
spotu folklorystycznego COVIVA, ktéry obecnie liczy
okoto 40 kobiet i oprécz przedsiewzie¢ majacych na
celu rozwdj zespotu, organizuje réwniez warsztaty
taneczne i chéralne dla dzieci. Zacheca je do roz-
wijania twoérczych zainteresowan, dziata na rzecz
swojego $rodowiska lokalnego.

PO PROSTU POKAZUJEMY,
/E MOZNA INACZEJ

Piotr Topiski uwaza, ze ,Dziataj Lokalnie” nie jest
narzedziem, ktére powinno stuzy¢ bezposredniemu
rozwigzywaniu powaznych probleméw czy patologii,
czesto spotykanych na wsi; autorzy projektéw sku-
piaja sie na zapobieganiu i ograniczeniu ich skutkow,
czesto starajg sie oddziatywac posrednio. ,»Dziataj
Lokalnie« nie jest dobrg odpowiedzig na takie pro-
blemy. Chociaz dzieci, ktére angazuja sie w rézne
projekty, a pochodzg z rodzin patologicznych, sg w ja-
kim$ sensie uratowane. Poprzez aktywizacje mozna
zmniejszy¢ negatywne skutki i zapobiec powielaniu
przez nie zachowan, ktére wynosza z doméw”. Do-
daje, ze najlepsza metoda na wprowadzanie zmiany
spotecznej jest praca z dzie¢mi i z mfodzieza. ,Nie da
sie w zastanych sytuacjach trafi¢ do rodzicow inaczej
jak tylko przez dzieci. Tak stato sie w przypadku poto-
ku. Fundacja rozdata dzieciom w szkole ptyty z filmem,

zorganizowata dyskusje, a one zaniosty problem do
doméw i dalej juz sie samo potoczyto”.

LADNY PROJEKT T0
JESZCZE TROCHE MAEO

Pomimo ze LOG brat udziat dopiero w jednej edycji
Dziataj Lokalnie”, osoby zaangazowane w jego reali-
zacje wskazuja kilka zalet, jakie ptyna z racji organizo-
wania konkursu lokalnie. ,Jest cata masa ludzi, ktdrzy
umieja pisac tadne projekty, ale za tym nie idzie zadna
tre$¢. My rzecz jasna oceniamy wnioski, ale znamy
tez tych, ktérzy z nimi wystepuja, wiemy, czy to ta
osoba napisata, czy kto$ za nig to zrobit. W konkursach
ogdinopolskich czesto takie wnioski pisza firmy konsul-
tingowe, ludzie otrzymujg dotacje na projekt i nagle
staja przed problemem, jak sig zabra¢ za jego realizacje.
Poza tym takie programy s dla dojrzatych organizacj,
nie majg charakteru inicjujgcego”. W ,Dziataj Lokalnie”
jeszcze przed zgtoszeniem projektu do konkursu
pracownicy Fundacji rozmawiajg z pomystodawcami,
pomagaja W wypracowaniu najlepszych rozwigzan.
Komisja oceniajac wnioski, najwiekszy nacisk ktadzie na
to, by dziatania angazowaty jak najszersza grupe oséb
w spofeczno$ci, promuje te, ktdre nie s3 tylko jednora-
zowymi imprezami, ale majg podstawe do kontynuacj.

W RAZIE CZEGO
JESTESMY OBOK

Dla Fundacji wazna jest mozliwo$¢ wspdlnej pracy
nad projektami i motywowanie beneficjentéw do

dalszej pracy: ,Caty czas opiekujemy sie projektem,
w trakcie jego trwania odwiedzamy realizatoréw
dwa, trzy razy, podpowiadamy, namawiamy do star-
towania do innych konkurséw. Wazne jest réwniez,
ze dzieki takim programom ludzie przyzwyczajajg
sie do pisania projektow, a kiedy$ przychodzili i tylko
Zadali pieniedzy. Chcemy, zeby ludzie startowali na
poczatku do lokalnych konkurséw, a potem do tych
0 szerszym zasiegu. »Dziataj Lokalnie« bardzo nam
w tym pomaga, bo to zaczyna funkcjonowac”.

MY TEZ SIE ROZWIJAMY

Program ,Dziataj Lokalnie” spowodowat, ze organi-
zacja sama sie rozwineta. Jest tez bardziej rozpo-
znawalna w regionie: ,Przy okazji konkursu ludzie
dowiaduja sie o innych dziataniach, ktére realizuje-
my, przychodza z innymi sprawami, chca po prostu
wspétpracowad’. Fundacja przeszta od fazy osobi-
stej, kiedy ludzie przychodzili do konkretnych os6h
do fazy profesjonalnej, kiedy ludzie przychodza do
Zywieckiej Fundacji Rozwoju. S3 tez jednak proble-
my, organizacji bardzo trudno pozyska¢ darczyncow,
ktorzy chcieliby wspiera¢ konkurs, chociaz z drugiej
strony, co pocieszajace, grantobiorcom to sie udaje.
Wyzwaniem jest réwniez polepszenie kontaktow
z samorzadem, ktory nadal postrzega organizacje
pozarzadowe jako konkurencje. Mimo to Fundacja
jest chetna i otwarta na wspotprace.

tekst »> Anna Biernat
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BYSTRZYCA KLODZKA

Fundusz Lokalny Masywu Snieznika

Wajtowice 19, 57-516 Stara Bystrzyca
www.flms.pl

KONTAKT: Dorota Komornicka, tel. 074 8110 568, e-mail: flms@ng.pl
ZASIEG DZIAEANIA: LOG uczestniczy w programie od 2004 roku. Dziata na terenie 4 gmin powiatu ktodzkiego: Stronie Slaskie, Miedzylesie,

Ladek Zdraj, Bystrzyca Ktodzka.

W CIENIU GOR

Fundusz Lokalny Masywu Snieznika obejmuje dziata
na terenie czterech gmin, spo$réd 14 znajdujacych
sie w powiecie Ktodzkim. Stronie Slaskie, Bystrzyce
Ktodzka, Ladek Zdréj i Miedzylesie oraz 8o wsi taczy
fakt, ze wszystkie lezg u podn6za najwyzszego
wzniesienia pasma Sudetéw Wschodnich — Sniez-
nika. I to géry wiadnie w duzym stopniu wptywaja
na zycie ludzi. Z jednej strony mamy tu piekne kra-
jobrazy, bogate dziedzictwo kulturowe, duza liczbe
zabytkéw; znane s3 réwniez walory uzdrowiskowe
regionu. Z drugiej strony, gory dla miejscowej lud-
nosci s3 wymagajace. Rolnictwo ze wzgledu na
trudne do uprawy ziemie nie jest specjalnie opfa-
calne. Do tego nalezy doda¢ zta komunikacje oraz
fakt, ze nieliczne zaktady upadaja albo zmniejszaja

zatrudnienie. Wszystko to sprawia, Ze panuje hieda,
zwiaszcza na obszarach wiejskich. Jeszcze kilka lat
temu bezrobocie siegato tu 27%. Mieszkafcy wsi,
chcac zapewni¢ lepsza przyszto$é swoim dzieciom,
robili wszystko, by przenosity sie one do miast.
W konsekwencji tereny wiejskie powoli wyludniaty
sie; sa miejsca, w ktérych zostali tylko starsi ludzie.
Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej wiele osob,
przede wszystkim mfodych, wyjechato do pracy za
granice.

CZY NA PEWNO
JESTESMY U SIEBIE?

Podstawowe znaczenie dla zrozumienia $rodowiska
lokalnego, a co za tym idzie dla pracy w tym érodo-

wisku, ma fakt, ze zdecydowana wigkszo$¢ oséb za-
mieszkujacych te tereny to Zabuzanie, pochodzacy
ze wschodnich terenéw II Rzeczpospolitej, lub ich
potomkowie. Ludzie, ktorzy przyjechali na te ziemie
w latach czterdziestych i pie¢dziesigtych XX wieku,
przesiedlani byli tu czesto catymi rodzinami czy
wrecz wioskami. Przez diugi czas wigkszosci z nich
towarzyszyto poczucie tymczasowosci, obawy, ze
powr6cg Niemcy, a oni zostang stad wypedzeni.
Znalezli sie w Srodowisku i kulturze zupetnie dla nich
obcych. Miedzy innymi z tego powodu nie przywia-
zywali wagi do swojego otoczenia, wiele spraw za-
niedbali. W réwnie skomplikowany sposéb uktadaty
sie relacje pomiedzy cztonkami spoteczno$ci. Czesto
taczyty ich wiezy rodzinne lub wspdlne pochodzenie
i — co paradoksalne — to wiasnie ten fakt rodzit
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SPRAWIA, ZE MAJA ONI ODMIENNE PUNKTY WIDZENIA.

, FAKT, ZE CZEONKOWIE KOMISJI POCHODZA Z ROZNYCH MIEJSC | SRODOWISK

animozje i problemy, ktére nastepnie przenoszone
byty na forum catej spotecznosci. Z tej tez przyczyny
przez kilkadziesigt lat ludzie w matym stopniu sie
miedzy sobg integrowali i podejmowali w wigkszym
gronie wspdlne dziatania.

Dorota Komornicka, prezes Funduszu Lokalnego
Masywu Snieznika, méwi: ,Tu kazdy jest skads, bar-
dzo mato zostato autochtonéw. Ludzie trzymajg
sie na dystans, nie czuje sie, ze istnieje pomiedzy
nimi jaka$ szczegblna wigz spoteczna, poczucie, iz
s3 ze sobg na dobre i na zte. Integruja sie niezwykle
powoli”.

TURYSTE PRZYJME
0D ZARAZ!

Jak pokazuja analizy, jedynym rozwigzaniem, ktére
moze poprawi¢ sytuacje ekonomiczng mieszkan-
cow regionu, jest rozwoj turystyki skierowanej do
r6znego rodzaju odbiorcéw. Taka koncepcja wyma-
ga wspdtpracy, przestawienia sie na nowy sposéb
funkcjonowania i podjecia alternatywnych form
zarobkowania (gospodarstwa agroturystyczne,
produkcja seréw itp.). Wazne jest, aby stworzyé
caty system ustug, ktére mozna zaoferowac tu-
rystom. Obecnie tylko w nielicznych przypadkach
mieszkancy wspolnymi sitami staraja sie rozwija¢
turystyke w swoich wsiach. Moze w przysztosci
dzieki dobremu przyktadowi kolejne osoby podej-
ma ryzyko podobnych przedsiewzig¢.

NA FALI

DziesieC lat temu tereny te dotkneta dwukrotnie po-
wodz, ktéra pogtebita biede; z drugiej strony jednak
nie spos6h nie zauwazy¢, ze chociaz na krétki czas
uruchomita pokfady solidarno$ci spotecznej.

Na fali powodzi w 1997 roku powstat Fundusz
Lokalny Masywu Snieznika, organizacja, ktérej ce-
lem jest dziatanie na rzecz $rodowiska lokalnego.
Jednym z pierwszych krokéw, jakie uczyniono, byto
rozpoznanie potrzeb i probleméw, ktére dotykaja
tutejszych mieszkancéw. Do tej pory w Funduszu
ktadzie sie duzy nacisk na to, by dziatania kierowa-
ne do spotecznodci byty odpowiedzig na ich fak-
tyczne potrzeby. Dlatego tak wazna jest diagnoza
sytuacji prowadzona réznymi sposobami.

KOMISJA CZY MISJA?
MIESZKANCY GMINY SAMI
0 SOBIE

Za najwiekszy atut organizacji mozna uznac to,
ze wspottworza jg osoby, ktére stad pochodza
i od wielu lat w réznych formach dziatajg na rzecz
spotecznosci lokalnych. W sktad komisji grantowej,
kt6ra zajmuje sie oceng i przyznawaniem funduszy
na projekty realizowane miedzy innymi w ramach
Programu ,Dziataj Lokalnie”, wchodza przedsta-
wiciele samorzadéw, szkét, stuzb spotecznych
i lokalnego hiznesu. Fakt, ze cztonkowie komisji
pochodzg z réznych miejsc i Srodowisk sprawia,

ze maja oni odmienne punkty widzenia, z drugie]
jednak strony umozliwia wymiane wiedzy na temat
probleméw i potrzeb, jakie istnieja w regionie. ,Lu-
dzie lubia przychodzi¢ na obrady komisji, zwtaszcza
kobiety, zeby zobaczy¢, co sie dzieje w gminie, co
sie wydarzyto. Tutaj odbywa sig swoisty przeglad
aktualnych spraw. Na przyktad pani burmistrz
widzi, jak funkcjonuja szkoty, to jest dla niej cenna
informacja. Bo gdy potem dyrektorzy przychodza
i mowig, ze nie maja pieniedzy, to pyta, czy ztozyli
wniosek w »Dziataj Lokalnie«. Informacje rozcho-
dzg sie w obie strony”.

JESTESMY TU DLA WAS

Poza tym, osoby zaangazowane w przedsiewziecia
Funduszu starajg sie by¢ jak najblizej spotecz-
nosci. Uczestnicza w sesjach rad gmin, miast,
spotkaniach sottyséw, dyrektoréw szkét, ale tez
po prostu rozmawiajg z mieszkahcami, swoimi
sasiadami. To daje szeroki obraz tego, co sie dzieje
na wsi, w szkole, czym zajmuje sie samorzad: ,My
nie chcemy by¢ przemadrzata instytucja, ktéra
kontroluje, krytykuje, jestesmy dla ludzi. Duzo
rozmawiamy, pokazujemy jak pisa¢ wnioski krok po
kroku, zawsze przy nowym projekcie organizujemy
spotkania we wszystkich gminach, staramy sie
dotrze¢ z informacja jak najblizej ludzi. A oni maja
odwage do nas dzwoni¢ o kazdej porze dnia i nocy.
Poza tym, spotykamy sie przy okazji wielu imprez,
takze nieformalnych, wszedzie tam, gdzie mamy
szanse sie poznac”.
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ZDROWA RYWALIZACJA, LUDZIE WIDZAC, ZE COS SIE DZIEJE W SASIEDNIE)

, MOZNA NAWET POWIEDZIEC, ZE POMIEDZY WIOSKAMI NAWIAZAEA SIE

WSI, SAMI ZABIERAJA SIE, DO PRACY.

ZACZELO SIE
0D SPOTKAN

Pomimo ze Fundusz dziata juz 10 lat i brat udziat we
wszystkich dotychczasowych edycjach Programu
,Dziataj Lokalnie”, to wciaz jest wiele do zrobienia.

Dorota Komornicka méwi, ze najpierw wazne byto,
zeby ludzie zaczeli sie w ogdle spotykac, rozmawiaé
ze soba. ,Na poczatku wspieralimy duzo inicjatyw,
ktére polegaty na organizowaniu wspélnych spotkan.
Zalezato nam na tym, zeby ludzie zaczeli bywac ze
sobg, zeby dzieci czyms sie zajmowaty, bo szczegdlnie
dla nich na wsiach nie ma zadnej oferty aktywnosci
i one po prostu sie nudza. Z czasem mogliémy ucina¢
finansowanie projektéw o charakterze wsparcia so-
cjalnego, bo zmienita sie $wiadomos¢ ludzi”.

Kiedy mieszkancy zdofali sie juz lepiej poznal i zinte-
growat, byli gotowi do podjecia wspéinych dziatah
na rzecz catej spoteczno$ci; w rezultacie przede
wszystkim na wsiach powstaty $wietlice, place za-
baw, lokalne muzea, ktére poprawiajg jako$¢ zycia,
jednocze$nie stajg sie bazg dla kolejnych inicjatyw.
Tematyka projektéw we wszystkich edycjach byta
bardzo zréznicowana, realizowano zatem projekty:
edukacyjne, taczace pokolenia, a takze te dbajace
o lokalne tradycje oraz artystyczne; obecnie wiele
z nich podejmuje zagadnienia zdrowotne. ,W dzia-
fania angazuja sie cafe spotecznosci, szkoty, parafie,
rady soteckie, ochotnicze straze pozarne, przedszko-
la. Ten konkurs tkwi juz gteboko w gtowach ludzi,
styszy sie o nim wszedzie. Mozna nawet powiedziec,

ze pomiedzy wioskami nawigzata sie zdrowa rywa-
lizacja, ludzie widzac, ze co$ sie dzieje w sasiednie]
wsi, sami zabieraja sie do pracy”.

PATRIOTYZM LOKALNY
Z0STAJE ZA DRZWIAMI

Prezes Funduszu przyznaje, ze w pierwszych edycjach
,Dziataj Lokalnie” cztonkowie komisji starali sig ,ciagnaé
pienigdze” w swoja strone, popierali projekty ze swoich
gmin. Z czasem nauczyli sie zostawia¢ swoj patriotyzm
lokalny za drzwiami. ,Wszyscy uczylismy sig, zawsze
ocenialismy, czy to jest tylko fajnie wygladajacy pomyst,
czy naprawde odpowiada na problem, jaka grupe oséb
zaktywizuje, jak duzy bedzie wktad pracy ludzi w jego
realizacje. Z drugiej strony przez to, ze konkurs obej-
muje swoim zasiegiem tylko cztery gminy, wszyscy
sie tu znamy, w matym $rodowisku wykluczone jest
raczej, zeby doszto do jaki$ nieprawidtowosci, naduzy€.
Wypracowali$my juz stabilne procedury”.

| DLATEGO WARTO

Obserwujac, jak wiele mozna zrobi¢, dysponujac re-
latywnie niewielkimi finansami, ale za to przy duzym
zaangazowaniu, z czasem do gtosu zaczety docho-
dzi¢ Srodowiska, o ktérych istnieniu wczesniej mato
kto wiedziat w spotecznodci. Dobrym przyktadem
jest zaktywizowanie sie rodzicow dzieci z poraze-
niem mézgowym oraz kobiet po mastektomii. Przez
kilka lat starali sie walczyé w réznych miejscach
0 poprawienie swojej sytuacji, jednak dziatajac

zazwyczaj w pojedynke, niewiele mogli osiggnac.
Kilka lat temu zwrécili sie o pomoc do Funduszu
Lokalnego Masywu Snieznika. Dzieki $rodkom finan-
sowym pozyskanym na projekty w ramach ,Dziataj
Lokalnie”, majac dostep do gabinetéw rehabilitacyj-
nych, rodzice zorganizowali terapie dla swoich dzieci.
Klub ,Amazonek” przeprowadzit w szkotach zajecia
dotyczace choréb nowotworowych. Kobiety teraz
same walczg o dofinansowanie sprzetu rehabilita-
cyjnego, nie bojg sie, jednoczg sity, by dziataC dalej.
A co najwazniejsze, dzieki temu ludzie sie poznali,
zintegrowali, stali sie dla siebie grupa wsparcia.

Z BLISKA WIDAC LEPIEJ

Dorota Komornicka méwi, Ze tylko tego typu konkur-
Sy majg szanse powodzenia. Dziatajgc tu i teraz, Lo-
kalna Organizacja Grantowa ma najlepsze informacje
0 tym, jakie sg potrzeby spotecznosci, a z drugiej
strony ludzie widza konkretne efekty projektow, kto-
re LOG wspiera. ,My wiemy, komu dajemy pienigdze.
Widzimy, kiedy przedsiewziecie to tylko deta impreza
nic nie wnoszaca, a kiedy komus stuzy. A jeli sie sie-
dzi w Warszawie, to tego nie spos6h do$wiadczy¢,
papiery moga sie zgadzag, ale nie zawsze $wiadcza
0 tym, ze mamy do czynienia z czym$ wartoscio-
wym. Jedne projekty wychodza lepiej, inne gorzej,
ale wiesz, ze 300 0s6b sie zaangazowato. Masz
namacalny dowdd, Ze te 2 tysiace dotacji obrosto ta-
kimi wydarzeniami, ze dech zapiera. My sie cieszymy
i beneficjenci réwniez. Gotym okiem wida¢, ze to sg
mechanizmy samonakrecajace sie”.
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ZACZEEY OGEASZAC WEASNE KONKURSY, OPIERAJAC SIE NA NASZE) FORMULE.

PRZEDSIEBIORCO
PRZYEACZ SIE!

Dzieki stosunkowo matemu obszarowi dziatania,
wszelkie realizowane inicjatywy w ramach ,Dziataj
Lokalnie” sg dostrzegane przez lokalny biznes, ktéry
je wspiera, jak i przez samorzad, z ktérym wspotpra-
ca ukfada sie bardzo dobrze od wielu lat. ,Samorzady
stosunkowo szybko zrozumiaty, ze spoteczefAstwo
obywatelskie mozna budowaé za mate pieniadze.
Same réwniez w pewnym momencie zaczety ogta-
sza¢ wiasne konkursy, opierajac sie na naszej for-
mule. Widaé, Ze wnioski tam skfadane sg dojrzalsze,
na odpowiednim poziomie, bo przeszty juz naszg
szkote. Poza tym czesto, kiedy w ramach projektéw
otwierane sg $wietlice czy muzea, to lokalne wiadze
chetnie wspieraja dalej takie inicjatywy, bo widza juz
konkretne efekty”.

NOWE WYZWANIA

LOG $wiadomy jest zagrozef, jakie moga za soba
nie$¢ kolejne edycje programu. Grantobiorcy okrzepli
juz w swoich dziataniach, czuja sie coraz pewniej
i to ich czasem usypia, gubi ich rutyna. ,Przy kolej-
nym »Dziafaj Lokalnie« dobrze by byto czesciej sie
spotyka¢ z grantobiorcami, nie tylko na poczatku
i na koncu programu, ale tez w trakcie, po to, by
dodatkowo inspirowac ich do dziatania, organizowaé
warsztaty miedzypokoleniowe, pracy zespotowej.
Teraz wchodzi nowe pokolenie dzieci, ktére trzeba
tego nauczy¢”.

Fundusz zastanawia sie rowniez nad tym, czy nie
rozszerzy¢ zasiegu konkursu na inne gminy, moze na
caty powiat. Jednak gtosy s3 podzielone. Jedni uwa-
Zaja, ze tylko na takim obszarze zmiany s3 dobrze
widoczne i motywuja do dalszych dziatan, inni sadza,
ze potrzeba Swiezych pomystéw, a te pojawiaja
sie w wyniku spotkan z nowymi ludZzmi. Fundusz
poszukuje réwniez kolejnych darczyhcéw, ktdrzy
byliby sktonni przekazywa¢ pienigdze; w matych
miasteczkach jest ich jednak niewielu i tylko poprzez
kontakt z wigkszymi o$rodkami taka wspétpraca ma
szanse sie narodzié.

DROBNYMI KROCZKAMI,
ALE DO CELU

Dorota Komornicka, podkresla, ze na efekty Progra-
mu ,Dziataj Lokalnie” trzeba patrzeé przez pryzmat
innych dziatan podejmowanych przez Fundusz, ta-
kich jak na przyktad stypendia dla dzieci i mtodziezy
czy Pracownia Umiejetnosci: ,To jest jak woda, ktéra
drazy skate, tu sie nic nie wydarzy z dnia na dzief,
dopiero po kilku latach w ludziach budzi sie $wiado-
mos$¢, co to jest spoteczenstwo obywatelskie i ze
sami dla siebie moga zrobic najwiecej”.

tekst »> Anna Biernat
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STARGARD SZCZECINSKI

Stowarzyszenie ,,Serce Dzieciom”

ul. Bworcowa 10a, 73-110 Stargard Szczecifski
www.sercedzieciom.pl

KONTAKT: Tomasz Sobolewski, tel. 091 578 52 52, e-mail: stowarzyszenie.serce.dzieciomgneostrada.pl
ZASIEG DZIALANIA: LOG uczestniczy w programie od 2005 roku. Dziata na terenie 10 gmin powiatu stargardzkiego: Chociwel, Dobrzany, Dolice,
Insko, Kobylanka, Marianowo, Stara Dabrowa, miasto i gmina Stargard Szczecifski, Suchan.

STARGARD
— MIASTO Z SERCEM

Stargard Szczecinski to miejscowos$é z typowa
pruska ceglang zabudowa, a jednak petna cieka-
wostek. Cze$¢ z nich jest dla turysty niewidoczna
—na przyktad, ze przez Stargard przebiega pietnasty
potudnik dtugosci geograficznej wschodniej, ktory
jest gtéwnym potudnikiem $rodkowoeuropejskie]
strefy czasowej. Miasto potozone jest nad rzeka
Ing, w odlegtosci 4o kilometréw od granicy panstwa,
36 kilometréw od Szczecina, 180 kilometrow od
Berlina i 120 kilometréw od terminalu promowego
w Swinoujsciu.

Widoczne jest natomiast wyjatkowe skrzyzowa-
nie pieciu réznych linii kolejowych. I wtasnie koto

dworca PKP ma swoja siedzibe Stowarzyszenie
,Serce Dzieciom” — organizacja znana w Stargar-
dzie Szczecifnskim nie od dzisiaj, jedna z wigkszych,
a na pewno jedna z bardziej preznych i skutecznych
w okolicy.

Wszystko zaczeto sie od akcji na rzecz przeciw-
dziatania przemocy w rodzinie. Przedsiewziecie
rozrosto sie i obecnie ma charakter bezptatnej
pomocy w zakresie praw obywatelskich. Stowa-
rzyszenie udziela rocznie ponad 1500 nieodptat-
nych porad prawnych, psychologicznych i pedago-
gicznych. Dziatalno$¢ ta jest prowadzona migdzy
innymi dzieki temu, ze miasto na realizacje celéw
statutowych przekazato Stowarzyszeniu na wia-
sno$¢ budynek potozony w centrum.

SERCE BIJE
NIE TYLKO DZIECIOM

Ludzie czesto sadzg, ze skoro w nazwie organizacji
wystepuje stowo ,dzieci”, to tylko do nich Stowa-
rzyszenie adresuje swoje dziatania. Tymczasem,
poza poradnictwem, wazng tematyka jest dla Sto-
warzyszenia wspieranie organizacji pozarzadowych
Z regionu.

Wieksza aktywno$¢ na tym polu zaczeta sie od
momentu zatozenia Centrum Wolontariatu, ktére
powstato dzieki dotacji Ambasady Stanéw Zjed-
noczonych. Stowarzyszenie podjeto dziatania
majace na celu wspieranie lokalnych organizacji po-
zarzadowych, czego nastepstwem byto powstanie
lokalnego partnerstwa trzeciego sektora na rzecz
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OTRZYMAC GRANTY W ROZNYCH PROGRAMACH, WIEC STARAMY SIE JE POZYSKIWAC.

, REALIZACJA NASZEJ MISJI JEST SPOJNA Z DZIAEANIAMI, NA KTORE MOZNA

rynku pracy. Pierwsze wspélne przedsiewzigcie
to realizacja projektu finansowanego ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego pt. ,Irzeci
sektor na lokalnym rynku pracy”. W ramach pro-
jektu odbyty sie bezptatne warsztaty, w ktérych
wziety udziat lokalne organizacje pozarzadowe
oraz instytucje dziatajace na rzecz lokalnego rynku
pracy i w jego otoczeniu. Beneficjenci otrzymali
wsparcie informacyjne i promocyjne. Powstat tez
profesjonalny informator o instytucjach rynku
pracy, ktéry zawiera opisy dziatalno$ci i osiggniecia
wielu lokalnych organizacji. Kilka lat temu ,Serce
Dzieciom” przeprowadzito badania organizacji po-
zarzadowych z okolicy, a w 2007 roku przebadato
mieszkafncow. Stowarzyszenie pragnie, wykorzy-
stujac zdobyta wiedze, polepszy¢ relacje miedzy
mieszkaficami a organizacjami, bez wsparcia bo-
wiem spotecznosci lokalnej organizacje nie maja
szans na przetrwanie.

W TRZECIM SEKTORZE
MOZNA ZAtAPAC
BAKCYLA!

W poszukiwaniu kolejnych Zrédet finansowania
organizacji, Stowarzyszenie postanowito przyta-
czy¢ sie do Programu ,Dziataj Lokalnie”. Wniosek
napisat Tomasz Sobolewski, obecnie sekretarz or-
ganizacji. ,Nastawiliémy sie na zewnetrzne $rodki
finansowe. Mamy z miasta dotacje, ktére nie s3a
duze, ale pozwalaja zabezpieczy¢ wkiad wiasny

do zewnetrznych $rodkéw. Realizacja naszej misji
jest spojna z dziataniami, na ktére mozna otrzymac
granty w réznych programach, wiec staramy sie je
pozyskiwac”.

Tomasz Soholewski zarzadzania finansami nauczyt
sie na Uniwersytecie Szczecifskim, gdzie ukonczyt
studia dzienne na kierunku finanse i bankowo$¢.
Jego pierwszym kontaktem z organizacjami poza-
rzadowymi byty praktyki w Szczecifskim Inkubato-
rze Przedsiebiorczodci i — jak méwi — tam zatapat
bakeyla. ,Na studiach swoje plany na przyszto$¢
wigzatem z bankowoscia, jednak kontakt z trzecim
sektorem zainspirowat mnie do zmiany planéw”.

Mimo wiedzy zdobytej na studiach, pierwsze kroki
w pozyskiwaniu pieniedzy dla organizacji byty trud-
ne. Na pytanie, na ile o sukcesie przesgdza zawodo-
we przygotowanie, Tomasz Sobolewski odpowiada
szybko: ,Do$wiadczenie daje wiecej niz szkota”.
Zdobywat je przez wypetnianie kolejnych wnioskéw,
ktére poczatkowo wcale nie spotykaty sie z apro-
batg oceniajacych, ale to go nie zniechecato. ,Zycie
nas zmusito do szukania $rodkéw na zewnatrz,
wiec pisaliémy, pisaliémy az dostalismy pienigdze,
najpierw od Akademii. Potem co$ sie zaczeto dziac”.
Teraz moze powiedzie¢ o sobie i swojej organizacji
z duma: ,JesteSmy dos¢ skuteczni, bo na szes¢,
siedem ztozonych wnioskéw dostajemy cztery, pie¢
grantow”.

Zesp6t pracujacych rozrasta sie i obstugg konkur-
su zajmuja sie dodatkowe osoby, miedzy innymi
Natalia Widzinska.

ZRODLA SUKCESU,
CZYLI KAZDY MOZE POMOC,
ALE NIE KAZDY

JESZCZE O TYM WIE

Stowarzyszenie postarato sie o wielu bardzo réz-
nych darczyncéw. Tych, ktérzy dajg pienigdze taczy
to, ze wspierajg konkretne obszary dziatania i ,Serce
Dzieciom” potrafi to wykorzystaé. Organizacja pozy-
skuje przede wszystkim $rodki finansowe w formie
jednorazowej dotacji na okre$lone projekty — ko-
rzysta ze $rodkéw Unii Europejskiej oraz krajowych
programéw grantowych. ,Co roku wspierata nas
Fundacja im. Stefana Batorego, gtéwnie w ramach
programéw prawnych. Korzystaliémy tez z funduszy
Phare, Srodkéw Przejsciowych (ang. Transition Facili-
ty), Europejskiego Funduszu Spotecznego”.
Organizacja wsp6tpracuje tez z Powiatowym
Urzedem Pracy — refundowane jest wynagrodze-
nie dwdéch cztonkéw zespotu. ,Pracownik jest do
roku na umowie o prace z catkiem zadawalajacym
wynagrodzeniem” — chwali te forme pomocy
Tomasz Sobolewski.

Istotne s3 tez korzysci wynikajace z mozliwosci
przekazania 1% podatku na rzecz organizacji pozyt-
ku publicznego. To zrédto jest szczegdinie wazne
dla mniejszych organizacji, z ktérymi Stowarzysze-
nie wspotpracuje. ,Zewnetrzne $rodki finansowe
niby sa spore, ale tak naprawde te mate organi-
zacje nie majg do nich tatwego dostepu” — uwaza
Tomasz Sobolewski. ,Mimo to staramy sie, zeby
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NIZ POTENCJALNYCH FUNDATOROW. TRZEBA WIEC WtOZYC

, JEDNOSTEK POTRZEBUJACYCH WSPARCIA JEST DUZO WIECE)

W ZDOBYCIE NAWET NIEWIELKICH SRODKOW TROCHE ZACHODU.

organizacje pisaty wnioski na zewnatrz. Na miare
swoich potrzeb i mozliwosci oczywiscie”.

Szansag na pozyskanie pieniedzy w pierwszej kolej-
nosci powinna by¢ wspétpraca z matym biznesem.
Tymczasem pracownicy Stowarzyszenia zauwazyli,
ze ,jest jaka$ bariera: ludzie sg pewni, ze sig nie uda”.
Tym cenniejsza jest wiec pomoc, jaka moga znalez¢
lokalne organizacje w siedzibie ,Serce Dzieciom”:
,Staramy sie szkoli¢ i w ostatniej edycji konkursu
»Dziataj Lokalnie« jako$¢ wnioskéw byta duzo
lepsza”. Stowarzyszenie udziela tez wielu porad
indywidualnych.

Jak stusznie zauwazyt Artur Zurkowski, dyrektor
Banku PKO BP w Stargardzie: ,Jednostek potrzebu-
jacych wsparcia jest duzo wiecej niz potencjalnych
fundatoréw. Trzeba wiec wtozy¢ w zdobycie nawet
niewielkich $rodkéw troche zachodu. Nie mozna
zapomina¢ o wkiadzie rzeczowym — przedsighior-
stwom fatwiej udzieli¢ tego typu pomoc niz da¢
gotéwke. Jedna firma udostepni telefon, papier
i kserokopiarke, druga uzyczy autobusu i przewiezie
dzieciaki”.

ZNALEZC DROGE
DO BANKU

Program ,Dziataj Lokalnie” stanowi wazny obszar
we wspétdziataniu z takimi matymi organizacjami
czy nawet grupami nieformalnymi. Miedzy innymi
dlatego, ze nie jest przedsiewzieciem jednorazo-
wym, lecz statym, corocznym wsparciem regionu.

To wtasnie dzieki tej inicjatywie udato sie nawigza¢
kontakt z Bankiem PKO BP, Oddziat w Stargardzie.
Jest to wspbétpraca wyjatkowa w Stargardzie, bo
jako jedyna nie ogranicza si¢ do pojedynczego wy-
darzenia. ,Mniejszym i wiekszym podmiotom zdarza
sie wspiera¢ pojedyncze akcje, ale tylko z Bankiem
wspétpracujemy na state” — mowig pracownicy
Stowarzyszenia. ,W Stargardzie jest trudno znalez¢
ludzi i instytucje gotowe do statej wspétpracy” — do-
dajg z zalem. Mtode osoby wyjezdzajg za granice,
firmy prywatne to tutaj rzadko$¢. Tym cenniejszym
partnerem jest Bank PKO BP.

Potwierdza sie teza, Zze najwazniejsi s3 ludzie
—to zyczliwos¢ prezesa Banku, Artura Zurkowskiego,
a takze rzetelno¢, wiarygodno$¢ i wieloletnia praca
na rzecz regionu pracownikéw Stowarzyszenia za-
decydowaty o nawigzaniu wspotpracy.

Przebiega ona na wielu poziomach i obie strony
moga korzystaé z wypracowanego modelu wspét-
dziatania.

W BIZNESIE OP:ACA SIE
ZDOBYWANIE WIEDZY

Prezes Banku zostat zaproszony do prac komisji
grantowej, co pozwolito mu przyjrze¢ sie catemu
konkursowi od kuchni, oceni¢ jego przejrzystos¢
i korzysci z niego wynikajace.

,Kiedy zobaczytem, jak to funkcjonuje, przesledzitem
caty proces: od sktadania aplikacji, przez etap opinio-
wania wnioskéw i podpisywania uméw, po ogladanie

efektéw wdrazanych projektéw — to juz bytem pew-
ny, ze to ma sens. Na pewno nie jest tak, ze damy
pienigdze, co$ sie wydarzy i nikt o tym nie bedzie
wiedziat” — opowiada Artur Zurkowski. ,Dla mnie to
byta okazja do poznania spoteczno$ci powiatowej,
bo ja nie jestem ze Stargardu i jesli te organizacje nie
maja rachunku w naszym Banku, to nie wiem o ich
istnieniu. To jest zdobywanie wiedzy, a w biznesie
kazda wiedza sie opfaca”.

Cze$¢ organizacji by¢ moze obawia sig, czy udziat w pra-
cach takiej komisji nie jest dla przedsiebiorcow zbyt
obcigzajacy i czy nie zniecheci ich do wspierania progra-
mu, ale Artur Zurkowski bez chwili wahania i z szerokim
umiechem méwi: ,To naprawde duza frajdal”.

JAK POKONAC
KONKURENTOW DO
BANKOWEJ KASY

Inicjatywa wspoétpracy wyszta od Stowarzyszenia.
Potrzebowali wktadu wiasnego do ,Dziataj Lokalnie”,
wiec przygotowali oferte i nie zamierzali si¢ poddac.
,Gdyby oni do mnie nie przyszli, nie przekonali mnie,
nie pokazali sukceséw, ktére juz sg ich udziatem, ze
maja wiasng siedzibe, to nic by sie nie wydarzyto.
Trzeba pokazywaé efekty juz realizowanych przed-
siewzieé, bo to dziata na umyst menadzera” — wspo-
mina prezes Banku.

,Przede wszystkim sg skuteczni. Nie ma obietnic bez
pokrycia, wiec te $rodki, o ktére sie ubiegajg, dostaja.
Poza tym, nie prosza o pienigdze do wydania — to
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| ICH RODZINY WPEACIO 1% NA RZECZ ,SERCE DZIECIOM".

, DZIEKI WSPOLNEJ AKCJI BANKU | STOWARZYSZENIA, KILKUNASTU PRACOWNIKOW

s3 pienigdze na udziat wtasny w inicjatywach, dzieki
ktérym mozna je pomnozy¢. Nie sztuka wpompo-
wat w przedsiewziecia spoteczne miliony ztotych.
My tu w Stargardzie jeste$my najwiekszg instytucja
finansowa i dostajemy codziennie po kilka, kilkana-
Scie wnioskéw o pomoc, o dofinansowanie, ale nie
rozdrabniamy sie i angazujemy $rodki tam, gdzie
organizacja moze te $rodki pomnozy¢”.

Podobne spojrzenie w ubieganiu sie o $rodki fi-
nansowe ma Tomasz Sobolewski: ,Nie piszemy, ze
chcemy 5 tysiecy zt, bo potrzebujemy 5 tysiecy,
tylko ze dzieki tym pienigdzom dostaniemy kolejne
40 tysiecy z Akademii i bedziemy mogli udzieli¢
10 dotacji, a nie jednej”.

0 DARCZYRCOW
TRZEBA DBAC

Jednak wsparcie finansowe dla konkursu to dopiero
poczatek wspdtpracy. Obecnie ma ona wiele pozio-
méw. ,Mamy konta, znizki, niskie prowizje” — zaczy-
na wyliczanie Tomasz Sobolewski. ,Nie traktujemy
Banku jak dojnej krowy” — podkresla. Dzigki wspdlnej
akcji Banku i Stowarzyszenia, kilkunastu pracow-
nikéw i ich rodziny wpfacito 1% na rzecz ,Serce
Dzieciom”. W Banku lezaty tez ulotki i odpowiednio
przygotowane druki, ktére zachecaty klientéw do
przekazywania 1% tej wtasnie organizacji. Takie
dziatanie doradzali réwniez pracownicy obstugujacy
mieszkancéw Stargardu i okolic. Wspélna kampania
data rezultaty — ponad 240 wpfat!

Stowarzyszenie wiozyto tez wiele wysitku, aby
rozpropagowac idee przekazywania 1% w catym
regionie, bo to jedna z nielicznych szans na wspar-
cie lokalnych inicjatyw. ,Niektére mate organizacje
zebraty po siedem, osiem tysiecy zt, a nie wierzyli-
$my, ze to sie uda” — przyznaje Tomasz Sobolewski.
,Staramy sie podziekowaé wszystkim, réwniez
tym, ktérzy przekazali nam kubki, dtugopisy i inne
materiaty promocyjne”. Wazna jest $wiadomosé, ze
o darczyfcéw trzeba dbaé.

BIZNES ZAANGAZOWANY
TO BIZNES ZORIENTOWANY

Przede wszystkim chodzi o reklame: ,Mamy baner
Banku, reklame w prasie, na stronie internetowe;”
— wylicza Tomasz Sobolewski. ,Tak, wazne jest dla
nas, ze sie pojawia nasza nazwa, logo przy takich cie-
kawych, spektakularnych wydarzeniach” — przyznaje
zgodnie Artur Zurkowski.

Kolejny aspekt to juz $cista dziedzina obrotu fi-
nansowego: ,Staramy sie, aby wszystkie $rodki
finansowe Stowarzyszenia przechodzity przez ten
Bank”. Bo trzeba zauwazyc, ze jak na lokalne warun-
lokowane s3 wtasnie w tym, a nie innym oddziale, to
przynosi Bankowi catkiem wymierne korzysci.

Dzieki temu, Ze bytem w komisji grantowej, pozna-
tem osohy, z ktérymi sie co prawda wczesniej spotka-
tem, ale ich nie znatem. A to tez jest wiedza, ktéra sie
przydaje w biznesie. Kazdy grantobiorca ma przeciez

partneréw biznesowych i za sprawa tej wspétpracy
moge ich pozna¢” — méwi dyrektor stargardzkiego
Oddziatu PKO BP. Rozpoznanie inwestycyjne terenu
okazuje sie wiec dodatkowym atutem dla darczyncy
takiego, jak Bank.

FINANSISCI DO TABLICY

Po sukcesie, jakim byta wspotpraca przy ,Dziataj
Lokalnie”, postanowili zrobié razem co$ jeszcze.
Wiaczyli do dziatania Starostwo Powiatowe w Star-
gardzie Szczecinskim i wsp6lnie przeprowadzili Po-
wiatowy Konkurs Ekonomiczny ,Zostah Mtodym In-
westorem!”.

W obu etapach konkursu udziat wzieto 11 druzyn,
ktére reprezentowaty sze$¢ szkét ponadgimnazjal-
nych z terenu powiatu stargardzkiego. W pierwszym
etapie uczniowie inwestowali wirtualny milion zt,
w drugim — wykazywali si¢ wiedza ekonomiczno-
-finansowa.

To byt pomyst Stowarzyszenia, ale Bankowi idea
niezwykle sie spodobata — zostat wiec partnerem
merytorycznym. Okazato sig, ze obydwu instytucjom
zalezy na tym, zeby mtodzi ludzie znali sie na finan-
sach, wiec dlaczego nie mieliby zadba¢ o to razem?

Pozyskiwanie funduszy to trudna dziatalnos¢, ale
konieczna w organizacjach pozarzgdowych. Aby od-
nosic¢ sukcesy na pewno potrzeba i czasu, i doswiad-
czenia, i wiedzy, ale warto tez pamietac o zasadzie:
Wszedzie pracuja ludzie!

tekst »»> Marzena Michatek
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Fundacja Bieszczadzka Partnerstwo dla Srodowiska

Plac Konstytucji 3 Maja 7, 38-600 Lesko
www.fundacja.bieszczady.pl

KONTAKT: Damian Wisniewski, tel. 013 469 62 90, e-mail: dwisniewskigfundacja.bieszczady.pl
ZASIEG DZIALANIA: LOG uczestniczy w programie od 2006 roku. Dziata na terenie 3 gmin powiatu bieszczadzkiego: Ustrzyki Dolne, Lutowiska,
(zarna; 5 gmin powiatu leskiego: Lesko, Olszanica, Solina, Baligrad, Cisna oraz 1 gminy powiatu sanockiego: Komancza.

Anioty sq cate zielone
zwiaszcza te w Bieszczadach

A. Ziemianin

WIDOK Z POEONINY

Bieszczady to kraina petna aniotéw, zielonych
wzg6rz i potonin, podmuchéw wiatru i opuszczonych
sadéw, drewnianych cerkiewek, starych, poro$nie-
tych mchem zydowskich cmentarzy i zapomnianych
przydroznych kapliczek. Ale Bieszczady to takze, jesli
nie przede wszystkim ludzie, ktdrzy kilka lat temu
wzieli sprawe swojego miejsca na ziemi we wiasne
rece, postawili na zréwnowazony rozwéj, gdy mato
kto w Polsce jeszcze o tym pojeciu styszat, i zaczeli
dziatac.

PO PROSTU POJEDZ
W BIESZCZADY

W 1999 roku zawigzata sie Grupa Partnerska , Zielone
Bieszczady” — dobrowolny, nieformalny zwigzek
organizacji pozarzadowych, samorzadéw i przedsie-
biorcéw bieszczadzkich. ,Chodzito o to, zeby zrohi¢
co$ razem, zeby rozwina¢ nasz region w sposéb
zrbwnowazony, ho przyroda jest najwiekszym
dobrem tych stron — to gtéwne zatozenie naszych
dziatan, wszyscy sie z tym zgadzamy i ta idea przy-
$wieca kazdemu naszemu przedsiewzieciu” — ttuma-
czy Bogdan Pyzocha, jeden z twércéw Grupy.

Pierwszym wsp6lnym zadaniem byt projekt ,Zielo-
ny Rower — Greenway Karpaty Wschodnie”, ktéry
polegat na pofaczeniu siecig szlakéw rowerowych

najpiekniejszych zakatkéw regionu. Starano sie, by
na trasie znalazty sie atrakcje przyrodnicze i kultu-
rowe, warsztaty twoércow ludowych, galerie oraz
lokalne inicjatywy na rzecz ochrony dziedzictwa
Bieszczad. Docelowo zaktadano takze wspétprace
z transgranicznymi partnerami. Potem, w grudniu
2003 roku powotana zostata Fundacja Bieszczadzka
Partnerstwo dla Srodowiska”.

Z roku na rok Grupa Partnerska coraz bardziej sie
rozrasta, podejmuje coraz wiecej inicjatyw — obecnie
to ponad 100 partneréw i 200 réznych projektow.

0d 2006 roku Fundacja realizuje ,Dziataj Lokalnie”,
ale to tylko jeden z programéw Fundacji. W zesztym
roku wiaczyli sie do programu EQUAL, dzigki czemu
powstato Karpackie Centrum Turystyki Aktywnej
JLielony Rower”, czyli przedsiebiorstwo spoteczne
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zajmujace sie posrednictwem w turystyce. Dzia-
falnos¢ firmy polega na sprzedazy produktéw
turystycznych zwiazanych z dziedzictwem kulturo-
wo-przyrodniczym. Przedsighiorstwo bazuje na tym,
co stanowi site tego regionu, na lokalnych twdrcach
i bieszczadzkich atrakcjach.

,Bieszczady naprawde sie zmienity” — zauwaza
z duma jeden z pracownikéw Fundaciji.

CHCIALEM Z0STAC
W BIESZCZADACH...

Piekna okolica i czyste powietrze to nie wszystko
— Bieszczadom potrzebne byty inwestycje, a brako-
wato na nie pieniedzy. Dopiero po powstaniu Grupy
Partnerskiej co$ sie zaczeto dziac.

Gdy Grupa rozpoczynata swoje dziatania, Damian Wi-
Sniewski, ktory obecnie koordynuje Program ,Dziataj
Lokalnie” w Lesku, studiowat w Wyzszej Szkole
Biznesu — National Louise University (specjalizacja
Zarzadzanie Finansami).

Mrécitem ze szkoty i nie miatem zadnych per-
spektyw. Pewny bytem tylko tego, ze chce zosta¢
w Bieszczadach”.

Poczatkowo byt wolontariuszem w Fundacji, p6Zniej
Przemystaw Otdakowski i Bogdan Pyzocha wprowa-
dzili go do ,Dziataj Lokalnie”.

Ten program okazat sie szansg dla regionu, wiec
organizacja zabrafa sie ostro do zbierania funduszy
na jego realizacje. ,Chcieliémy poméc mniejszym or-

ganizacjom, bo duzo dajemy im wsparcia teoretycz-
no-praktyczneqo, ale przydatyby sie im takze $rodki
finansowe” — ttumaczy koordynator programu.
Teren dziatania to Bieszczady, dlatego wigkszo$¢
gmin stara sie postawi¢ na turystyke. Prawie nie ma
przemystu. W regionie dziatajg dwie wieksze firmy,
ale nie ma na razie szans na wspotprace z nimi.
Dlatego Fundacja poszukujac $rodkéw finansowych
zwrécita sie w pierwszej kolejnosci do gmin.

ZAUFANIE DA SIE
POLICZYC... W TYSIACACH

,Gtownym darczyfica byty gminy, ktére od dawna
s3 cztonkami Grupy Partnerskiej. Udato sie je prze-
kona¢ do wsparcia programu, co byto fatwiejsze niz
zwykle ze wzgledu na okres wyborczy” — opowiada
Damian Wisniewski.

Podstawa sukcesu zawsze sg wcze$niejsze dzia-
tania, ktére umozliwiaja nawigzanie znajomosci,
powstanie wiezi miedzyludzkich i zaufania, a to
procentuje. Dlatego wazne byto, aby gminy zo-
staty cztonkami Grupy Partnerskiej od samego
poczatku.

W pierwszym konkursie udato sie pozyska¢ ponad
44 tysiace zt. To rezultat siedmiu lat wspotpracy.
Poziom zaufania byt efektem wielu spotkan, wspol-
nych inicjatyw, nawiazaliémy $cista wspdtprace
z dziewigcioma gminami. W kazdej gminie realizo-
wano przedsiewziecia, ktére wspierali$my. Fakty
$wiadczyty za nami” — uwaza Bogdan Pyzocha.

NAJWAZNIEJSZE T0
WIEDZIEC, JAK ZACZAC

,Rozpoczynajac prace przy Programie »Dziataj Lo-
kalnie« najpierw dzwonit do wojta kto$ z zarzadu
Fundacji i nas rekomendowat. Potem jechatem ja
z konkretng oferta dopinac szczegoty.

Miatem ze soba opis programu, przedstawiatem,
w jakich dziedzinach bedziemy realizowaé projekt”.
Przyjeta zostata zasada, ze gmina udzieli obiecanego
wsparcia tylko wtedy, jesli cho¢ jeden projekt bedzie
realizowany przez jej mieszkancéw, bo gmina nie
moze dziata¢ poza swoim terenem. ,Przeprowadzamy
konkurs, ale $rodkéw finansowych nie wykorzystamy,
jesli nie bedzie projektu z waszej gminy. Przechodzg
jednak najlepsze projekty, komisja nie bierze pod
uwage podziatu terytorialnego” — mowit wéjtom
Damian Wisniewski. Tak fatwie] jest pozyskaé parteréw
na poczatek. Szersze spojrzenie to dopiero nastepny
etap. A w pierwszym roku sie udato, bo z kazdej gminy,
ktéra wsparfa Fundacje, byt jakis projekt.

,0d kazdej gminy dostajemy tyle, na ile ja sta¢ — jed-
na gmina ma maty budzet, druga wigkszy".
Staramy sie przekonywac organizacje, zeby Scisle
wspotpracowaty z gminami, namawiaty je do udziatu
w realizowanych przez nie przedsiewzieciach. Gmina
widzi wtedy, na co data pienigdze i co sie z nimi
dzieje”. Mozna dziata¢ wspélnie przy prowadzeniu
warsztatéw, organizacji wycieczek. Czasem jest to
udostepnienie pomieszczenia. Jednak wazniejsza
wydaje sie aktywna pomoc pracownikéw gminy.
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Pierwsze kroki organizacje kierujg do wéjta, ale po-
tem wspodtpracujg juz z urzednikami nizszego szcze-
bla i to ich wtasnie warto angazowa¢ do wspéinych
zadan.

.Bywa tak, ze pracownicy gmin bardzo chetnie
wigczaja sie do réznych dziatan. Czesto uwazaja,
ze warto zrohi¢ co$ wykraczajacego poza rutynowa
prace w gminie. To oznacza dla nich poprawe wita-
snego wizerunku, nawigzanie lepszej relacji z lokalng
spotecznoscig”.

Dobrze jest tez zaprasza¢ wojtéw, bo lubig sie
pokazywac, to sie zawsze wigze ze wzrostem ich
popularnosci.

JIrzeba zobaczy€ ludzkg twarz w urzednikach, trze-
ba ich wyciggna¢ zza biurka i pokazaé, co sie dzieje
w terenie.”

W LABIRYNTACH
PRZEPISOW MOZNA SIE...
ODNALEZC

,Gminy boja sie procedur i czesto to nie brak
funduszy, ale nieznajomo$¢ przepiséw jest prze-
szkoda do podjecia wspoétpracy. To organizacja
musi wiedzie¢, jakie obowigzujg akty prawne, jakie
dokumenty sg potrzebne i skad je wzig¢" — radzi
Damian Wisniewski.

,Niektére gminy trzeba byto dopiero nauczyc,

jak przekazywa¢ $rodki finansowe organizacjom
pozarzadowym, ale sie to udato”. Nalezy szukac

kompetentnych sojusznikow: ,W pewnej gminie
jeden z pracownikéw, ktéry miat juz nie mate do-
$wiadczenie zdobyte przy innych konkursach, udzielit
nam wsparcia i ta pomoc okazata sie nieoceniona. To
on nauczyt cztery inne gminy, w jaki sposéb nalezy
zgodnie z ustawa przekazywaé $rodki finansowe”.

Pozwolito to znacznie rozszerzyc¢ krag potencjalnych
darczyncow.

LATWIEJ
0 MNIEJSZE PIENIADZE

Poniewaz zawsze lepiej jest mie¢ kilka zrodet finan-
sowania, Fundacja nawigzata wspétprace z bankiem
PKO BP, Oddziat I w Lesku. W ramach wspélnych
dziatah organizacja otrzymuje niewielkie wsparcie
finansowe, a takze ogromnag pomoc merytoryczna.
Pani dyrektor bierze udziat w pracach komisji granto-
wej — ocenia zfozone wnioski pod wzgledem finan-
sowym, jezdzi tez na spotkania i lokalne imprezy.
Fundacja podjeta prébe nawigzania dwuletniej
wspotpracy i czeka na odpowiedZ. Problemem jest
przesytanie wnioskéw do centrali w Lublinie. ,Tu, na
miejscu widzi sig, jakie to s3 projekty, na co ida te pie-
nigdze. Ciezko jest przekona¢ tych, ktérzy s3 daleko.
Przekazujemy zdjecia, raporty, ulotki i nic wiecej nie
mozemy zrobi¢” — wzdycha Damian Wigniewski.
Tematyka spotecznej odpowiedzialnosci hbiznesu
dopiero raczkuje w Bieszczadach. ,U nas ciagle jesz-
cze kazdy pragnie jak najwiecej zarahia¢ dla siebie.
tatwiej pozyskac przedsiebiorcéw, ktérzy majg maty

zysk, na przyktad lokalny bar. Ostatnio wtasciciele
zajazdu udostepnili sale, zrobili warsztaty, przekazali
niewielkie fundusze”.

,Czasem fatwiej jest matym organizacjom pozyskac
pienigdze, bo zwracaja sie 0 mniejsze $rodki” — uwa-
za Damian Widniewski. NajczesSciej grantobiorcy
korzystaja z takich zrddet, jak zhiérka podczas fe-
styndw, Srodki wiasne, a w szkofach siegaja po pie-
nigdze z budzetu. Ale zwracajg sie tez do lokalnych
przedsiebiorcéw, a takze do instytucji panstwowych,
na przyktad nadle$nictwa (transport, zakwaterowa-
nie, warsztaty).

,Marzy nam sie sponsor strategiczny, ale musimy sie
jeszcze sporo nauczy¢” — uwaza Bogdan Pyzocha. ,Z
takim sponsorem Fundacja moze nawigza¢ szersza
wspétprace na réznych polach, ale kazde przedsiewzie-
cie wymaga czasu i teraz wiadnie pracujemy nad tym.
Pamietamy, ze niezalezne pieniadze sg najlepsze”.

MISJA ,,BIESZCZADY”
NA HOLENDERSKICH
SALONACH

Staba kondycja hieszczadzkiego biznesu sktonita
organizacje do podjecia nowych wyzwar i siegnigcia
po zewnetrzne $rodki finansowe.

W tym roku zmienili Zrédto finansowania. Fundacja
rozpoczeta wdrazanie programu Leader+ i pienigdze
z gmin zostaty przekazane na te inicjatywe. Na
,Dziataj Lokalnie” tym razem szukano funduszy
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gdzie indziej — znaleziono je w Liberty Foundation
— Holland. Dzieki wieloletniej dziatalnosci na polu
zréwnowazonego rozwoju udato sie naktoni¢ Holen-
dréw do wsparcia programu.

,Przy poszukiwaniu partneréw nalezy uwzgledniac,
jakie dziatania wspieraja potencjalni darczyncy. Jesli
wpiszemy sie w ich misje, w ich programy, to sukces
staje sie fatwiejszy” — uwaza Damian Wigniewski.
Waznym czynnikiem jest do$wiadczenie: ,Skoro
robimy to tyle lat, warto nam zaufac”.

Liberty Foundation — Holland to dopiero poczatek
listy zrédet, w ktorych szuka funduszy LOG z Leska.

,Realizujemy program w ramach Funduszu Inicja-
tyw Obywatelskich. Przeprowadzamy wiec szkole-
nia z pisania wnioskow, rozwigzywania konfliktéw
w organizacjach, kreowania lideréw, zarzadzania
organizacjami”.

Sama Fundacja Bieszczadzka korzystata tez ze $rod-
kéw z funduszy Phare.

SMIALE PLANY,
WIELKIE NADZIEJE I.. MASA
PRACY

Damian Wiéniewski stara sie teraz o fundusze
z Norweskiego Mechanizmu Finansowego w ramach
drugiego komponentu. Chodzi o to, zeby wydzieli¢
dziatalno$¢ grantowa z Fundacji i uzyskac status Or-
ganizacji Pozytku Publicznego. ,To jest moj pierwszy
wniosek, wiec jesli przejdzie, bede sie cieszy¢” — nie-

$miato dodaje autor pomystu. Dzigki tym pienigdzom
wydzielona zostanie ze struktur Fundacji organizacja
z wiasna osobowoscig prawng, przeszkolone zosta-
na kadry, zatrudniony pracownik odpowiedzialny za
promocje. Wniosek uwzglednia tez wyjazdy stu-
dyjne do do$wiadczonych organizacji i nawigzanie
wspbtpracy w zakresie zrdwnowazonego rozwoju
z podobnymi instytucjami w Norwegii.

Takie wyjazdy to ogromna inspiracja, mozna zoba-
czy¢ zupetnie inne podejécie do tych samych proble-
méw i zagadnien.

Status Organizacji Pozytku Publicznego ma wiele
niezaprzeczalnych korzysci i Fundacja wigze z nim
duze nadzieje. ,Zaplanowaliémy na szeroka skale
kampanie promocyjng i fundraisingowa. Chcemy,
zeby w kazdym urzedzie kazdy pracownik przeka-
zat 1% swojego podatku na nasz fundusz, bo urze-
dy to sa gtéwne miejsca pracy w Bieszczadach.
Bedziemy na pewno rozmawia¢ o tym réwniez
w bankach. To nic je nie bedzie kosztowac, a zysk
dla organizacji, dla regionu moze by¢ wielki, bo te
pienigdze tu wréca. Na pewno inaczej tez rozmawia
sie ze sponsorami, je$li ma sie status OPP”.

W kolejnych edycjach Fundacja chce wrdci¢ do
finansowania Programu ,Dziataj Lokalnie” przez
gminy. ,Juz dzi§ moge powiedzie¢, po rozmowach
z pracownikami oddelegowanymi ze strony gmin,
ze widza oni sens tej inicjatywy, ze sa zadowoleni
z efektéw, jakie program przynosi”.

,Chcemy, zeby organizacje nie tylko szukaty u nas
pieniedzy — tych drobnych, ale staraty sie wigksze

fundusze pozyskiwac z zewnatrz, zeby jak najwiecej
Srodkéw trafito do naszego regionu, bo tu sg na-
prawde duze potrzeby”.

JESIEN PEENA SZKOLEN

W ramach realizowanych programéw FIO Fundacja
szkoli wszystkich cztonkéw Grupy Partnerskiej w za-
kresie fundraisingu. Takie szkolenia ciesza sie duzg
popularno$cia. Zawsze mozna potem przyjecha¢ do
Fundacji i odby¢ indywidualne konsultacje.

Zaplanowanie kurséw na okres jesienny pozwala je
skonczy¢ jeszcze przed ogtoszeniem konkursu ,Dzia-
taj Lokalnie” — daje to mozliwo$¢ wykorzystania
wiedzy podczas pisania wnioskow.

,Po szkoleniach dotyczacych pisania wnioskéw i fun-
draisingu widzimy, ze mniejsze organizacje zaczety
aplikowaé o $rodki finansowe do innych, wigkszych
instytucji”.

W tym roku cztery organizacje z Bieszczad ztozyty
whnioski do FIO. Jeden z nich napisaty cztery szko-
ty, dogadaty sie miedzy sobg i stworzyty zespét
roboczy. Chca utworzy¢ Akademie Bieszczadzka,
w ktorej dzieciaki bedg sie uczyty regionalnych
rzemiost i nawzajem sie odwiedzaty, a nauczyciele
beda dzieli¢ sie wiedza i doskonali¢ swoje umie-
jetnosci. Dwie z tych szkot braty udziat w ,Dziataj
Lokalnie” — program przetamat strach przed apli-
kowaniem.

Przy rozliczaniu mozna przyjecha¢ do Fundacji i ko-
rzysta¢ z pomocy ksiegowego i koordynatora. Bywa
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tez tak, ze organizacje zwracajg sie do Fundacji
o pomoc przy pozyskaniu $rodkéw finansowych.
,Staramy sie pomaga¢ w nawigzywaniu kontaktow
z firmami” — deklarujg pracownicy.

PRZYKLAD IDZIE Z GOR-Y

Jako koordynator, Damian Wisniewski uwaza, ze:
.Przyjety w programie system, ktéry zaktada ko-
nieczno$¢ postarania sie o wktad wiasny wymusza
aktywno$¢ na organizacjach i przynajmniej podjecie
préby zdobycia pieniedzy. Czesto organizacje mysla,
ze sie to nie uda i nawet nie prébuja. A gdy podejma
wyzwanie, od razu pozyskujg $rodki”.

Wiele zalezy od miejscowych matych partnerstw.
Skuteczne posrednictwo miedzy organizacjami a biz-
nesem Bogustawy Kranz — ktéra stoi na czele Rady
Soteckiej Ustrzyk Gérnych — pokazato, ze dobry lider
to podstawa.

W ramach projektu ,Wakacyjna Szkétka Przymie-
rza z Naturg”, realizowanego w ,Dziataj Lokalnie”
w 2006 roku, pani softys powotata grupe niefor-
malng do prac przy projekcie, zebrata dzieciaki, ktére
podczas wakacji gromadzity ciekawostki zwigzane
z Bieszczadami we wspétpracy z Bieszczadzkim
Parkiem Narodowym. To byt poczatek. W tym roku
Bogustawa Kranz zorganizowata tygodniowe warsz-
taty zakonczone dwudniowym festiwalem integra-
cyjnym, zbierano pienigdze na hospicjum w Lublinie.
Teraz juz sami postarali sie o fundusze (bank, lokalni
przedsigbiorcy, gmina). Ma to by¢ impreza cykliczna,

coraz wigksza, bo w przysztym roku planowane s3
juz dwa tygodniowe warsztaty!

Sadzac po zaangazowaniu pracownikéw Fundacji
Bieszczadzkiej i ich dtugofalowym podejsciu, takich
dobrych przyktadéw bedzie na terenie LOG coraz
wiecej.

Warto wiec zapamieta¢ hasto, ktére przy$wieca
Damianowi Wiéniewskiemu i Bogdanowi Pyzocha
przy tak skutecznym pozyskiwaniu $rodkéw finan-
sowych: ,Wazna jest nie liczba zer, ale to, ze kto$
daje, bo jest do tego przekonany!”

tekst »> Marzena Michatek









RYBNIK

Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS

ul. J.F. Biatych 7, 44-200 Rybnik
www.cris.org.pl

KONTAKT: Arkadiusz Skowran, tel. 032 739 55 12, 032 456 82 00 wew. 262, e-mail: crisgcris.org.pl

ZASIEG DZIALANIA: LOG uczestniczy w programie od 2005 roku. Dziata na terenie 8 gmin powiatu raciborskiego: Racibarz, Kuznia Raciborska,
Kornowac, Krzyzanowice, Krzanowice, Nedza, Pietrowice Wielkie, Rudnik; 3 gmin powiatu rybnickiego: Gaszowice, Jejkowice, Swierklany; miasta
Rybnik oraz 7 gmin powiatu wodzistawskiego: Godow, Pszow, Radlin, Ryduttowy, Wodzistaw Slaski, Lubomia, Marklowice oraz miast Jastrzebie

Zdroj i Zory.

TUNIEMA
PRZEDSIEWZIEC
PRZYPADKOWYCH

Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych w Ryb-
niku dziata od 2002 roku. Jest do$wiadczong or-
ganizacjg, ktéra wspiera mniejsze organizacje
pozarzadowe w ich dziataniach. Jej celem jest
pobudzanie aktywnosci spotecznej. Od roku 2004
nalezy do sieci SPLOT (Sie¢ Wspierania Organizacji
Pozarzadowych). Odbiorcg pracy Centrum maja
by¢ w pierwszej kolejnoSci organizacje pozarza-
dowe, nastepnie grupy nieformalne i pozostate
inicjatywy.

Pomyst na zatozenie Centrum powstat, gdy na
Slasku koAczyta swoja dziatalnoé¢ inna, brytyjska

organizacja. Jej zadaniem byto zminimalizowanie
skutkéw restrukturyzaciji gérnictwa. Przede wszyst-
kim chodzito o dziatalno$¢ spoteczng i pobudzanie
aktywnoéci. Gdy praca Brytyjczykéw na Slasku
dohiegta kofica, samorzadowcy oraz pracownicy
organizacji pozarzadowych z regionu postanowili
kontynuowaé rozpoczete dzieto. Doszli do wniosku,
ze organizacja wspierajaca lokalne o$rodki, dziataczy
i inne mniejsze struktury pozarzadowe jest niezwy-
kle potrzebna. Wida¢ bowiem energie i che¢ do pracy,
jednak potrzebne jest wsparcie zaréwno finansowe,
jak i merytoryczne.

Jak sie okazuje, ofiarowywana przez CRIS pomoc
przydaje sie gtéwnie w projektach dotyczacych
poprawienia warunkow zycia oraz aktywizacji zawo-
dowej, przeciwdziatania bezrobociu. To wfasnie brak

pracy i sprawy socjalne sg najczesciej przedmiotem
zainteresowania organizacji w regionie.

Dziatalnoé¢ Centrum od poczatku miata jasno
wyznaczony cel. Nie ma w niej przedsiewzie¢ przy-
padkowych. Centrum jest bowiem do$wiadczonym
o$rodkiem i bardzo profesjonalnie podchodzi do
swoich obowigzkéw. To wiasnie dzieki wyraznej
specjalizacji mozliwa jest tak wielka skuteczno$é
dziatania.

Zanim Centrum przystapito do Programu ,Dziataj
Lokalnie” prowadzito inne wazne dla regionu projek-
ty. Niemal od poczatku swojego istnienia sprawuje
piecze nad O$rodkiem Wsparcia dla Organizacji Poza-
rzadowych Subregionu Zachodniego. Zaowocowato
to powstaniem, w 2004 roku, Forum Organizacii
Pozarzadowych Subregionu Zachodniego. Forum
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stara sie wzmocni€ i zintegrowa¢ stowarzyszenia,
fundacje i grupy nieformalne z regionu. Kolejnym
waznym zadaniem CRIS jest administrowanie $la-
skiego serwisu regionalnego (slask.ngo.pl).

DZIEKI
DZIALAJ LOKALNIE”
DOTARLISMY DO LUDZI

Program ,Dziataj Lokalnie” nie jest dla pracownikéw
niczym nowym. Dlatego tez przystapienie do niego
w roli Lokalnej Organizacji Grantowej byto niejako
oczywistg konsekwencja dotychczasowej pracy
Centrum. W stowarzyszeniu najwazniejsze jest
wspomaganie innych, bo projektéw i pomystow jest
duzo, ale nie na wszystko sa pienigdze. Zdarza sie
réwniez, ze nie tatwo jest znalez¢ chetnych do pracy
i dlatego waznym elementem dziatalnosci CRIS,
obok finansowania réznych inicjatyw i pomocy me-
rytorycznej, jest takze pobudzanie aktywnosci. I tu
wiasnie ,Dziataj Lokalnie” odgrywa znaczaca role.

Jak twierdzi Piotr Mastowski, cztonek zarzadu
Centrum, program nie zmienit w wigkszym stopniu
pracy CRIS, jest raczej jej uzupetnieniem. Usprawnit
wiele rzeczy. Przede wszystkim dzieki wstapieniu do
,Dziataj Lokalnie” stowarzyszenie zyskato lepszy
dostep do innym organizacji i dziataczy w regionie.
Zwtaszcza do tych najmniejszych, ktére nie znajduja
sie w miastach, ale we wsiach. ,Wreszcie dotarli$my
do ludzi” — méwi Piotr Mastowski, co w duzym stop-
niu sprawito, ze praca Centrum stafa sie¢ bardziej

skuteczna. Mieszkaficy matych oérodkéw dowiedzieli
sie wiecej o dziatalnosci CRIS i w przysztosci chetniej
beda z nim wspétpracowaé.

ROZWIAZANIA MNIEJ
| BARDZIEJ SKUTECZNE

Kolejng duzg i istotng zmiang byto zaangazowanie
mediéw w prace Centrum. Wczesniej byto to bardzo
trudne. Teraz $rodki masowego przekazu nieco
chetniej informujg lokalng spotecznoé¢ o przedsie-
wzieciach organizacji, s3 zatem dobrg i, co wazne,
skuteczng reklama ich pracy. Dzieki Akademii CRIS
otrzymat do rak nowy orez réwniez w zakresie
promocji projektéw : ulotki, materiaty informacyjne,
gadzety.

Organizatorzy starajg sie dotrze¢ do potencjalnych
uczestnikéw konkursu na wiele réznych sposobéw,
gtéwnie poprzez Zwigzek Gmin i Powiatéw Subregio-
nu Zachodniego. Orodek przeprowadzit pie¢ szkolen
i spotkan informacyjnych dla zainteresowanych orga-
nizacji. Wazng cze$¢ systemu informacyjnego stano-
wit Internet. Ta droga jednak okazata si¢ za mato sku-
teczna. Nieliczne wnioski, ktére naptynety, pochodzity
gtéwnie z duzych miast i, jak twierdza koordynatorzy,
nie byty one dopracowane merytorycznie.

Organizatorzy nie byli usatysfakcjonowani takim
wynikiem i postanowili zorganizowa¢ drugi nabér.
W tym celu wzmocniono kampanie informacyjna.
Tym razem starostwa wystaty listowne zaprosze-
nia, a Centrum przygotowato dodatkowe spotkania

informacyjne. Cztonkowie poprowadzili je osobiécie.
Informacje mozna byto réwniez ustysze¢ w radiu.
W tym roku organizatorzy postarali sie tez o to,
by potencjalni grantobiorcy nawigzali wspdtprace
miedzy sobg, poznali sie i czerpali ze swoich do-
$wiadczen. Koordynatorzy wykorzystali do tego
celu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, w ramach
ktérego odbywaty sie spotkania integracyjne dla
organizacji pozarzadowych z regionu. Cze$¢ czasu
na tych zebraniach wystannicy CRIS po$wiecali na
promowanie konkursu. W efekcie zfozono o wiele
wiece]j wnioskéw i w znacznej mierze pochodzity one
z mniejszych miast.

NA AKTYWNOSC
TRZEBA ZAPRACOWAC

Jak twierdzg pracownicy CRIS, na aktywno$¢ ze stro-
ny organizacji ze wsi i niewielkich miasteczek trzeba
zapracowac. Nadspodziewanie duzy jest odzew z ma-
tych o$rodkéw, mimo ze poczatkowo mieszkaicy sa
nastawieni dos¢ nieufnie. Ewentualni uczestnicy nie
daja wiary zapewnieniom, ze kto$ z nich moze zostaé
beneficjentem. Za pierwszym razem organizacja
musiata wtozy¢ wiele wysitku w zachecenie innych
do sktadania wnioskéw. Ale — jak opowiada Anna
Bulenda, pomocnik koordynatora — jeden konkurs
wystarczy, by potencjalni grantobiorcy przekonali sie,
ze warto prébowaé. To daje wiare innym, ze sukces
jest osiggalny i jest o co walczy¢. Dzigki zwycigzcom,
jak méwia organizatorzy, ,rozchodzi sig fama” i przy
kolejnych edycjach jest juz fatwiej.
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Arkadiusz Skowron podkredla jednak, ze nigdy nie
poddaje organizacjom gotowych pomystéw, nie
odpowiada na pytanie: co robi¢? Pomaga tylko w do-
szlifowaniu projektu, dopasowaniu go do wymogéw,
pomyst za§ musi wyj$¢ od samych wnioskodawcow.

TRANSPARENTNOSC
TO PODSTAWA

Waznym elementem w pozyskaniu wnioskodawcéw
jest transparentno$¢. Uczestnicy musza widziec,
skad dostang pieniadze, kto jest Zrodtem dofinan-
sowania. Przyzwyczajeni, ze wszystko finansuje
samorzad lokalny, nie chcg uwierzy¢ w inne sposoby.
Zreszta, jak podkreslajg koordynatorzy, réwniez
samorzady okazujg pewng nieufno$é. W tym roku
komisje grantowa tworzyli miedzy innymi sami
zainteresowani, czyli przedstawiciele organizacji
z réznych regiondéw, jednak tacy, ktérzy nie brali
udziatu w konkursie. To oni wytypowali zwyciezcow.
By jednak zapewni¢ bezstronno$¢ komisji, jej czton-
kowie oceniali wnioski nie ze swoich regionéw. Dzieki
sprawnie utozonej wspétpracy nastepowata miedzy
nimi wymiana zdan i informacji. Kazdy projekt byt
rozpatrywany przez dwie osoby, co gwarantowato
doktadno$¢ i rzetelno$¢ oceny.

W rezultacie zaakceptowano pozytywnie 10 wnioskow
z 45 nadestanych. Wnioskodawcy, ktorych projekty
zostaty odrzucone, otrzymywali pismo, zawierajace
szczegbtowe wskazowki dotyczace stabych punktow
projektu oraz sugestie, w jaki sposb mozna je popra-

wi¢. Kazda organizacja mogta dodatkowo uzyskaé
informacje i wyja$nienia indywidualnie, telefonicznie
lub listownie. Koordynatorzy starali sie zacheci¢ do
dalszej pracy i udziatu w konkursie w nastepnych
latach, informowali o planowanych terminach.

WALUTA WYMIANY
- WRAZENIA
| DBOSWIADCZENIA

Wspétpraca z grantobiorcami to istotna cze$¢ pracy
Centrum. Kontakt podtrzymywany jest gtéwnie
droga mailowg i telefoniczna. Ponadto, co jaki$ czas
koordynatorzy organizujg spotkania konsultacyjne.
S3 one niezwykle istotne, gdyz to na nich cztonkowie
organizacji majg szanse poznac sie, wymieni¢ swoimi
wrazeniami i do$wiadczeniami. Wtedy wtadnie mozna
omowi¢ wszelkie porazki i sukcesy, ktére spotykaja
realizatoréw projektéw. Koordynatorzy Centrum po-
magaja w rozwigzywaniu probleméw, odpowiadaja na
wszystkie dreczace grantobiorcow pytania.
Niezwykle istotnym elementem nauki realizowania
projektow jest wspoétdziatanie i wspétpraca pomie-
dzy beneficjentami programu. W poprzedniej edycji
,Dziataj Lokalnie” Centrum udato sie zainicjowac
taka wspotprace podczas festiwali organizacji poza-
rzadowych. To tam, pod szyldem ,Dziataj Lokalnie”,
beneficjenci prezentowali wyniki swojej pracy, mogli
pochwali¢ sie efektami swoich dziatah. Réwniez
w tym roku taka prezentacja odbyta sie na Festiwalu
Inicjatyw Lokalnych i Spotecznych.

SZACUNEK
DLA KWESTI PRAWNYCH

Zaréwno przed ogtoszeniem wynikéw konkursu, jak i po
nim najwiekszym problemem matych organizacji jest
odpowiednio wywazony i — co wazne — poprawnie opi-
sany budzet oraz kwestie prawne. Centrum odgrywa
wazng role w uswiadamianiu organizacjom, jak istotne
sg dokumenty, ktérymi sie postuguja. Koordynatorzy
wprowadzaja wiec podopiecznych w nowy dla nich
obszar zagadnien prawno-finansowo-administracyj-
nych. Przypominajg o tym, ze kazda, najmniejsza nawet
impreza lub uroczystos¢ jest juz projektem i wymaga
catej oprawy prawnej; dziatalno$¢ musi by¢ dobrze udo-
kumentowana, a ksiggowo$¢ prowadzona profesjonal-
nie. Organizacje muszg tez uwazac na to, jakie pozycje
umieszczaja w swoim budzecie, bo wszystko zostanie
dokfadnie sprawdzone i rozliczone. Centrum uczy takie-
go wiadnie szacunku dla dokumentéw i udwiadamia jak
wazna jest ta cze$¢ przedsiewziecia.

LUDZIE
WRACAJA DO CENTRUM

Takie metody daja rezultaty. Po zakonczeniu realiza-
cji projektu ich tworcy sami zgtaszajg sie po wska-
z6wki dotyczace dalszej aktywnosci. Pytaja przede
wszystkim o kolejne konkursy oraz o inne, alterna-
tywne sposoby pozyskania $rodkéw finansowych.
Jezeli dofinansowany projekt byt wynikiem pracy
istniejacej juz organizacji, stara sie ona rozwija¢
swoja dziatalnos¢.
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Jedli byta to grupa nieformalna, zdarza sie, ze dzieki  rza w przysztych latach kontynuowaé swojg prace
do$wiadczeniom zdobytym przy realizacji projektu,  miedzy innymi jako Lokalna Organizacja Grantowa.
dojrzewa ona do zatozenia wiasnej organizacji

tekst »> Magdalena Chrzczonowicz

SZERSZA PERSPEKTYWA

Najlepszym sposobem na zachecenie poczatkuja-
cych dziataczy do aktywnosci, tworzenia nowych
form pracy, udziatu w konkursach jest bezposredni
kontakt, odwiedzanie miejscowosci oraz spotkania
informacyjne w ich regionie. Swietne rezultaty daje
tez nagtasnianie sukcesow beneficjentéw. Na takich
prezentacjach pojawiajg sie media, ktdre pokazuja
wyniki ich pracy. Dzigki temu informacje o wygra-
nych konkursach i projektach docieraja do szerszego
grona odbiorcéw, ukazuja sie w gazecie lub na ante-
nie radiowej. Takie dziatania daja najlepsze efekty.

Dlatego tez programy, takie jak ,Dziataj Lokalnie”, s
niezwykle potrzebne. Wtasnie podczas tego rodzaju
przedsiewzie¢ Centrum stara sie pokazac uczestni-
kom szersza perspektywe. Celem nie jest bowiem
zrobienie czegokolwiek, ale realizacja projektu, ktéry
poddaje sie regutom konkursu, dotarcie do odbior-
cow, aby ich zycie dzieki temu stato sie lepsze. Dzi$
ciagle brakuje szerokiego spojrzenia na problemy
innych. CRIS pomaga modyfikowa¢ pomysty tak,
by wniosek miat szanse w konkursie. Tego wtasnie
musza sie jeszcze nauczy¢ niedo$wiadczeni dziata-
cze. I moga to zrobi¢, patrzac na sukcesy swoich
kolegoéw. Pracownicy Centrum maja nadzieje, ze taka
wieksza $wiadomo$¢ w dziataniu bedzie kiedy$ po-
wszechna w ich regionie. Dlatego organizacja zamie-
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KOSZALIN

Fundacja ,,Nauka dla Srodowiska”

ul. Ractawicka 15-17; 75-620 Koszalin
http//ndsfund.free.ngo.pl

KONTAKT: Arkadiusz Borysiewicz, tel. 094 34 78 205, e-mail: biurogndsfund.org
ZASIEG DZIALANIA: LOG uczestniczy w programie od 2007 roku. Dziata na terenie 8 gmin powiatu koszalinskiego: Bedzino, Biesiekierz, Bobalice,
Manowao, Mielno, Polanow, Sianéw, Swieszyno; 1 gminy powiatu biatogardzkiego: Tychowo; 1 gminy powiatu stowieiskiego: Malechowo oraz

1 gminy powiatu szczecineckiego: Biaty Bar.

SPOKOJNIE,
TO TYLKO BUNT

Fundacja ,Nauka dla Srodowiska” powstata, jak
mowig sami jej zatozyciele, z buntu. Studenci
ochrony i ksztattowania $rodowiska z Politechniki
Koszalinskiej, dzisiejsi pracownicy Fundacji, doszli do
whniosku, ze zastane przez nich sposoby ubiegania
sie o $rodki finansowe potrzebne na wykonanie
projektéw stanowigcych zasadniczy element prac
magisterskich, nie zaspokajaja w zadnym wypadku
ich ambicji. Mieli przeciez wiasne pomysty, tematy
i metody. Dlatego wzieli sprawy w swoje rece i sami
postarali sie o dofinansowanie projektéw. Gdy
okazato sie, ze samodzielnie radzg sobie Swietnie,
postanowili kontynuowaé dziatalno$é.

/ czasem pojawita sie¢ nowa idea: zatozenie
fundacji. Pierwszg my$lg byto przytaczenie sig
do istniejacej juz organizacji, jednak ponownie
zadziatat mechanizm buntu,. Znéw okazato sie, ze
istniejace formy dziatalno$ci nie odpowiadaty mto-
dym ludziom. Dlatego powstata Fundacja ,Nauka
dla Srodowiska”. Jej zatozyciele chcieli pokazaé, ze
mozna, a nawet trzeba pracowaé za pomocg no-
wych, oryginalnych i dotychczas zaniedbywanych
metod. Mozna zajac¢ sie nieco innymi problemami
i by¢ organizacja nie tylko wspomagajaca samorzad
i bedaca jego uzupetnieniem, ale réwniez stanowia-
ca jego alternatywe. Samorzad bowiem stara sie
przede wszystkim zaspokoi¢ podstawowe potrzeby
mieszkancow. Jak zas§ méwi Arkadiusz Borysewicz,
koordynator Programu ,Dziataj Lokalnie”, zadaniem

takich organizacji, jak Fundacja jest inwestowanie
w cztowieka i dostrzeganie innych jego probleméw,
nie tylko bezrobocia i ub6stwa. Dziatalno$¢ Fun-
dacji ,Nauka dla Srodowiska” jest zatem bardzo
réznorodna i nie ogranicza sig, whrew nazwie,
tylko do ekologii. ,Srodowisko” oznacza réwniez
spoteczenstwo i jego potrzeby. Obecnie dziatalno$¢
organizacji obejmuje cztery obszary: turystyke
alternatywna, edukacje ekologiczng, rozwdj lokalny
i aktywizacje mtodziezy.

Specyfikg organizacji jest tez usytuowanie jej przy
Politechnice. Dzigki temu, jak twierdzg jej cztonkowie,
mozliwe bedzie wsparcie ze strony szkét wyzszych,
ktére nie tylko wzhogaca Fundacje o swoj potencjat
naukowy, ale i 0 autorytet naukowcow.
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TZW. OTWARTOSC BIURA. KOORDYNATORZY PRZYJMOWALI INTERESANTOW

, W OKRESIE PISANIA | SKEADANIA WNIOSKOW OBOWIAZYWAEA

W FUNDACJI O KAZDEJ PORZE, NIERAZ PRACUJAC DO POZNEJ NOCY,

AKTORZY CI SAMI,
ALE ROLE INNE

Przytaczenie sie do ,Dziataj Lokalnie” byto dla czton-
kéw matej organizacji nie lada wyzwaniem. Przede
wszystkim po raz pierwszy to oni byli organizato-
rami konkursu, nie za$ jego uczestnikami. Oni tez
odpowiadali za powodzenie projektu, za dystrybucje
otrzymanych funduszy. Ta rola byta czym$ zupetnie
nowym dla cztonkéw Fundacji. Chcieli rozszerzy¢
swoja dziatalno$¢, troche ja sformalizowac i ukie-
runkowac. Podrézujac po matych miejscowosciach,
zauwazyl, ze lokalni dziatacze i sami mieszkancy
maja ogromny potencjat i energie do pracy, chca co$
zrobi¢ dla spoteczno$ci. Brakowato jednak fachowe;]
pomocy, zachety i oczywiscie funduszy. Dlatego po-
stanowili, Ze kto$ wreszcie musi sie tym zajaé.
Kolejna przyczyna byta niezwykle prozaiczna: koordy-
natorzy zdawali sobie sprawe, ze nikt inny nie wezmie
na siebie tej odpowiedzialnej funkcji. W gre wchodzit
w konicu nie pojedynczy projekt, ale caty konkurs.

IDEA Z SIEA PRZYCIAGANIA

W przygotowanie przedsigwzigcia organizatorzy
wiozyli wiele wysitku. Przede wszystkim nalezato
rozreklamowaC pomyst tak, by idea przyciggneta
ewentualnych uczestnikéw. Fundacja starata sie
w nowatorski sposéb wypromowac konkurs i do-
trze¢ do potencjalnych grantohiorcéw. Dzigki temu
mogta osiagnac o wiele lepsze rezultaty, niz stosujac
tradycyjne metody. Nowoczesna kampania infor-

macyjna juz na samym poczatku wzbudzita spore
zainteresowanie. Powod naturalnie byt prosty, nikt
wczesniej nie organizowat podobnego konkursu
w tym regionie.

Cztonkowie Fundacji stusznie zatozyli, ze umieszczenie
informacji tylko w Internecie bedzie nieskuteczne. , Jak
mozna liczy¢ na to, ze mieszkancy matej wsi, gdzie
dostep do sieci ma jedno gospodarstwo, ttumnie od-
powiedza na nasze internetowe wezwanie?” — pyta
retorycznie Piotr Jaskiewicz, prezes Fundacji. Najlep-
szym, cho¢ czasochtonnym rozwigzaniem problemu
jest bezposredni, indywidualny kontakt z potencjalnymi
uczestnikami. Najwazniejszym punktem byty zatem
spatkania w matych wsiach. Cztonkowie Fundaciji uznali
jednak, ze skuteczna akcja informacyjna musi by¢ za-
krojona na wieksza skale. Wzmianki o konkursie ukazaty
sie wiec takze w mediach, z ktorych najwazniejszym
byfo lokalne Polskie Radio Koszalin i inne, mniejsze sta-
cje. Pomocy nie odméwita tez gazeta ,Gtos Koszalinski”.
Ponadto, przedstawiciele Fundacji pojawiali sie wsze-
dzie, gdzie tylko przewidziana byta obecno$¢ cztonkéw
lokalnych spotecznosci. Organizacja przyjezdzata na
spotkania z terenowymi liderami, na lokalne imprezy
czy uroczystosci i tam prezentowata swojg oferte.
Bardzo pomocne okazaty sie lokalne samorzady. Wspét-
praca z nimi ukfadata sie znakomicie i data naprawde
imponujace efekty.

W okresie pisania i sktadania wnioskdéw obowigzywa-
ta tzw. otwarto$¢ biura. Koordynatorzy przyjmowali
interesantéw w Fundacji o kazdej porze, nieraz pra-
cujac do péznej nocy. W kazdej tez chwili odbierali

telefony, réwniez prywatne, i udzielali porad. Kazdy
miat mozliwo$¢ konsultacji i spotykat sie z indywidu-
alnym podejéciem do swojego problemu. O sukcesie
tych dziatah moze $wiadczy¢ imponujaca liczba
wnioskow — do konkursu zgtoszono 62 projekty.

NIKT NIE ODCHOD/Z
Z KWITKIEM

Jednak pomoc ze strony Fundacji moze okaza¢ sie
réwnie istotna, gdy nastepuje ogtoszenie wynikdw.
Organizatorzy, co oczywiste, marzg o mozliwosci
dofinansowania kazdego dobrego projektu. Niestety
niektérzy odchodza z pustymi rekami. Niezwykle waz-
ne jest, by projekt taki nie przepadt, a wnioskodawcy
nie zniechecili sie do tego rodzaju aktywnoéci. Dlatego
tez Fundacja robi wszystko, by odrzucone wnioski
znalazty swoich darczyncéw. Przede wszystkim wiec
stara sie podsuna¢, zasugerowac rézne mozliwosci re-
alizacji pomystéw, wskazuje organizacje dysponujace
funduszami lub inne konkursy w danym regionie.

WYGRANA
NA DOBRY POCZATEK

Wygrana w lokalnym konkursie to dopiero poczatek
drogi. Zwyciezcy muszg zmierzy¢ sie z dalszg praca,
ktérej najtrudniejszg czescig okazuja sie zazwyczaj
sprawy prawno-finansowe. Wazna role w oferowanej
pomocy odgrywa umowa z gminami, ktéra wynego-
cjowali dla swoich organizacji cztonkowie Fundacji.
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ZE JEST TO MOZLIWE | ZE WARTO, BO JEST DLA KOGO. DZIALACZOM NIE BRAKUJE

, ZAkOZYCIELE TAKICH ORGANIZACJI W REGIONIE CHCA DALEJ PRACOWAC, GDY WIDZA,

POMYSEOW. DUZA TRUDNOSC STANOWIEQ ZROBIENIE PIERWSZEGO KROKU.

Jedli wnioskodawca nie posiada osobowosci praw-
nej, moze mu jej uzyczy¢ gmina, co stanowi znaczne
utatwienie formalnej strony projektu. Podobnie jest
w przypadku finanséw. Zdarza sig, ze gmina pomaga
w zapewnieniu wktadu wiasnego.

By sprawdzi¢, jak radzg sobie wnioskodawcy i jak
przebiega realizacja projektu, koordynatorzy w ra-
mach monitoringu odwiedzajg miasteczka, spotyka-
ja sie z grantobiorcami i stuzg jako organ doradczy.
Kontakt pomiedzy Fundacja a jej grantobiorcami jest
nieustajacy.

Dodatkowo organizatorzy zapraszaja swoich bene-
ficjentéw na spotkania integracyjne i szkoleniowe,
podczas ktérych obok zabawy jest tez czas na
nauke. Tematyka jest bardzo réznorodna, jednak
najwazniejsze prezentacje dotyczg marketingu
i promociji projektéw. Juz na spotkanie inauguracyjne
Fundacja przygotowata niespodzianke i zaprosita
na nie przedstawicieli mediéw. Goscie prezentowali
swoje projekty przed kamerami i kolegami z innych
organizacji. Tak wfasnie zaczat sie proces nauki pro-
mocji wiasnych pomystéw i wiasnej pracy. Ponadto,
organizatorzy postanowili na poczatku poméc swo-
im podopiecznym. Wpadli na pomyst sporzadzenia
specjalnych przeno$nych plakatéw. Sa one kolorowe
i przyciagaja wzrok, a ponadto potaczone w caty
wystawe projektéw wygladajg imponujaco; nie
sposéb je przeoczy€. Fundacja pokazywata plakaty
na kazdym spotkaniu, wszedzie, gdzie tylko mogli
sie pojawi¢ mieszkancy wsi, cztonkowie mediéw itp.
Wystawa zaistniata nawet na Gali Biznesu.

Po szcze$liwym zakonczeniu dziatan odbyto sie
dwudniowe nieformalne spotkanie wszystkich bene-
ficjentow. Przy zabawie i ognisku, uczestnicy podzie-
lili sie z innymi swoimi do$wiadczeniami,. Omowili
doktadnie wszystkie sukcesy i porazki, dzieki czemu
mogli czerpa¢ wiedzg z pracy innych.

Jak z rado$cig podkreslaja przedstawiciele Fundacj,
czesto koniec projektu nie oznaczat wcale kofca
dziatan. Wykonana praca stawata sie natchnieniem
do dalszej aktywnosci. Przyktadem moze by¢ uliczny
teatr dla dzieci z Sianowa, ktéry chce kontynuowaé
swoje wystepy.

Kilka projektéw zaowocowato tez powstaniem
nowych organizacji. Jedng z nich jest Klub Seniora
Nestor”. Stanowi on miejsce, gdzie starsi mieszkan-
cy wsi moga poznac sie nawzajem i mimo p6znego
wieku $wietnie bawi¢. Zatozyciele takich organizacji
w regionie chca dalej pracowag, gdy widza, e jest to
mozliwe i ze warto, bo jest dla kogo. Dziataczom nie
brakuje pomystéw. Duzg trudnosé¢ stanowito zrobie-
nie pierwszego kroku.

Organizatorzy s3 bardzo zadowoleni z udziatu w Pro-
gramie ,Dziataj Lokalnie”. Najbardziej cieszy ich duza
liczba wnioskéw, bedaca dowodem ogromnego
potencjatu dziataczy z matych o$rodkéw. Sg szcze-
gdlnie dumni z tego, ze wtadnie im udato sie zakty-
wizowaé ludzi, ktérzy obdarzyli ich zaufaniem. Teraz
widzg, ze mate organizacje maja wielkie mozliwosci,
trzeba im tylko poméc.

Inng wazna okolicznoscig, ktéra organizatorzy bar-
dzo sobie cenig, jest $wietna wspdtpraca z gminami

i samorzadem lokalnym oraz — co najistotniejsze
— ze $rodowiskiem biznesu. Dzieki ich przychylnodci,
Fundacja moze liczy¢ na wsparcie finansowe, promo-
cyjne oraz merytoryczne wielu fachowcow.

tekst »> Magdalena Chrzczonowicz
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NIDZICA

Nidzicki Fundusz Lokalny

ul. Rzemieslnicza 3, 13-100 Nidzica
www.funduszlokalny.nidzica.pl

KONTAKT: Agnieszka Bagifiska, tel. 089 625 36 51, e-mail: a.baginska@funduszloklany.nidzica.pl
ZASIEG DZIALANIA: LOG uczestniczy w programie od 2004 roku.Dziata na terenie 4 gmin powiatu nidzickiego: Nidzica, Jasnowiec Koscielny,

Koztowo, Janowo.

Biuro Nidzickiego Funduszu Lokalnego miesci sie
w matym, biatym domku na obrzezach Nidzicy. Za
biurkiem drobna posta¢ pogodnie u$miechniete]
prezes Barbary Margol, od ktérej bije energia i cheg,
dziatania. Caty czas co$ sie dzieje, dzwoni telefon,
kto$ przychodzi, wychodzi. Zwracajg uwage stowa
Stefana Zeromskiego umieszczone jako motto na
materiatach promocyjnych: ,My wiemy, ze jest do-
bro, wiemy, ze stoi ono wyzej niz pigkno”.

STAWIAMY NA MtODZIEZ

Nidzicki Fundusz Lokalny dziata jako stowarzysze-
nie od 1999 roku. Poczatkowo gtéwna jego misjg
byto udzielanie wsparcia w formie stypendiéw

uczacej sie mtodziezy , co miato stuzy¢ poprawie
jakosci zycia mieszkancow oraz przyczyni¢ sie
do rozwoju lokalnych firm. Do Programu ,Dziataj
Lokalnie” przystapiono, poniewaz zaistniata po-
trzeba pomocy nie tylko mtodziezy, ale tez gru-
pom nieformalnym i matym organizacjom, ktérych
w powiecie liczacym 35 tysiecy mieszkafcéw jest
az bo! Powiat nidzicki jest jednym z mniejszych
w Polsce, jednoczeénie to teren, na ktérym ist-
niaty kiedy$ 22 PGR-y, czego rezultatem jest dzi$
znaczne bezrobocie. Wiekszo$¢ beneficjentéw to
dzieci i mtodziez ze wsi. Warto podkreslic, ze wsta-
pienie do programu przyczynito sie do ogromnej
promacji Funduszu, jego idei i dziatalnosci.

ZAMEK PRZYGARNIA
WSZYSTKICH

Patronem Nidzickiego Funduszu Lokalnego jest Fer-
dynand Gregorovius, dziewietnastowieczny wiasciciel
zamku i dobroczynca. To on, opuszczajac rodowa
siedzibe, przekazat miastu zamek i 6o tysiecy marek na
ksztatcenie dzieci, bez wzgledu na wyznanie. Jego filan-
tropijne dziatania majg by¢ wzorem dla mieszkancow,
ktorzy co roku moga wzig¢ udziat w konkursie ,Gre-
goroviusy”, promujgcym dobroczynno$é. Za kazdym
razem jest nagradzana osoba indywidualna i firma.

Wszystkie wydarzenia organizowane przez Fundusz,
w tym i te zwigzane z Programem ,Dziataj Lokalnie”,
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PARTNERSTWO NIE POLEGA TYLKO NA PRZEKAZYWANIU SRODKOW FINANSOWYCH,

, WSPOLNE DZIALANIA RODZA TRWAEE WIEZI.

odbywaja sie wtaénie na zamku, gdzie gospodarzem
jest Nidzicki O$rodek Kultury, natomiast partnerem
finansowym — Bank Spétdzielczy, ktérego prezes jest
tez w zarzadzie Funduszu.

,Bank wspdtpracuje z nami od samego poczatku.
Wszystkie imprezy robimy razem, wymieniamy sie
sponsorami” — wyjasnia Barbara Margol. Fundusz
i bank wzajemnie sie promuja, wspélnie reklamujg
idee banku lokalnego jako najlepszego Zrédta wspie-
rania dziatalno$ci lokalnej. ,Pan prezes jezdzi ze mng
na wszystkie spotkania szkoleniowe. Nalezy tez
dodac, ze bank obstuguje na prosbe Funduszu or-
ganizacje pozarzadowe za symboliczng kwote 5 zt.
Bank wspiera nas finansowo w wielu dziataniach
i na rézne sposoby, na przyktad wszyscy pracownicy
odpisujg na rzecz Funduszu koficdwki swoich pensji
(payroll- giving)".

Partnerstwo nie polega tylko na przekazywaniu
$rodkéw finansowych, wspélne dziatania rodzag
trwate wiezi. Tadeusz Miecznikowski, prezes banku,
zawsze byt spotecznikiem. Do dziatalno$ci w Fundu-
szu sktonita go, jak méwi, ,potrzeba czaséw”, a takze
wspaniali ludzie. Wspomina tez o korzysciach: ,Bank
stat sie stynny, i klienci, i wtadze samorzadowe pa-
trzg na nas inaczej".

Halina Pyszko, dyrektor Nidzickiego Osrodka Kultury,
chetnie opowiada o wspéinych dziataniach: ,Chcemy
wspdtpracowaé, bo mamy wymierne z tego korzysci.
Piszemy do Funduszu wnioski grantowe i otrzymu-
jemy pienigdze. Z drugiej strony wszelkie imprezy,
spotkania i konferencje odbywaja sie u nas. Udo-

stepniamy sale czesto bezptatnie lub za minimalng
kwote. Tu, na zamku urzadzane sg tez wernisaze
prac réznych artystow, ktérzy przekazujg swoje
dzieta na aukcje organizowana podczas corocznego
balu charytatywnego wspierajacego dzieto Fundu-
szu. Ponadto nasi pracownicy korzystaja z prowa-
dzonych przez Fundusz szkolen dotyczacych pisania
wnioskéw grantowych”.

Osrodek jest centrum kulturalnym catego powiatu.
Na zamku maja swoja siedzibe obecni i potencjalni
grantobiorcy Programu ,Dziataj Lokalnie”. Dzieki
grantowi otrzymanemu z Programu powstato na
przyktad Stowarzyszenie ,Bractwo Komturii Nidzic-
kiej". Pawet Bukowski, jego zatozyciel, z Funduszem
wspbtpracuje od pieciu lat. Uwaza, ze najwazniejsze
sg szkolenia, dzieki ktérym pojawiaja sie nowe po-
mysty inspirujace do aplikowania réwniez do innych
programow.

DZIECIAKI MAJA (O ROBIC

Program ,Dziataj Lokalnie” aktywizuje catg spotecz-
noé¢ powiatu. Wszyscy grantobiorcy, darczyncy,
sponsorzy spotykaja sie raz do roku, 6 grudnia,
w lokalnym Dniu Dobroczynnosci. Tego dnia odbywa
sie kwesta, gala Dobroczynicy Roku i wystawa gran-
tobiorcéw Programu ,Dziataj Lokalnie”. Wydarzenie
stuzy integracji i wymianie informacji o realizowa-
nych projektach. Dotychczas spoteczno$ci gminne
miaty ze sobg kontakt jedynie podczas uroczystosci
dozynkowych. Teraz moga dowiedzie¢ si¢ o swoich
przedsiewzieciach, odkry¢ wiasne walory.

,Dobrze, kiedy sponsor przychodzi i widzi efekty
projektu, ktdry zdecydowat sig wczesniej wesprzec.”
— méwi Agnieszka Bagifiska, koordynator Programu
,Dziataj Lokalnie”,

W ramach ,Dziataj Lokalnie” grantobiorcy tworzag
wspdlne programy, Sciezki rowerowe, gospodarstwa
agroturystyczne, sg dla siebie wzajemng inspiracja.
,Najbardziej w tym wszystkim podoba mi sie to,
Ze dzieciaki majg co robi¢” — podkresla Pawet Bu-
kowski.

DROGA DO NASZEJ WSI

.Najwiekszym problem jest zhieranie pieniedzy na
zaplanowane dziatania. Program »Dziataj Lokalnie«
jak najbardziej odpowiada budowaniu aktywnosci
i spetnianiu misji matych organizacji’ — wyjasnia
Barbara Margol. ,Spoteczno$¢ popegeerowska
w Ortowie nie miata zadnego miejsca, w ktérym
mogtaby sie spotykac. Najpierw dostali pienigdze
naintegracje, potem na remont $wietlicy, nastepnie
burmistrz przekazat $wietlice, nowo powstatemu
stowarzyszeniu, a teraz ich uczymy, jak zdobywaé
pienigdze na dalszg dziatalnosc”.

,0d »Dziataj Lokalnie« wszystko sie zaczeto. Dzigki
temu nasza wie$ wyglada duzo lepiej niz dwa lata
temu, a musze przyzna¢, ze marazm trwat od
1990 roku” — dodaje Pawet Kujawski, sottys wsi Orfo-
wo. ,Ludzie na wsi my$lg inaczej: musza co$ dostac,
zeby zacza¢ dziata. W tej chwili juz wszyscy wiedza,
ze Ortowo jest na mapie”.



TWORZENIE STABILNEGO LOKALNEGO PARTNERSTWA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH, INSTYTUCJI NON-PROFIT, SAMORZADU, BIZNESU | MEDIOW 69 € €4

e

l...-:r -

- am




»>> 70 TWORZENIE STABILNEGO LOKALNEGO PARTNERSTWA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH, INSTYTUCJI NON-PROFIT, SAMORZADU, BIZNESU | MEDIOW

Agnieszka Bagifiska




TWORZENIE STABILNEGO LOKALNEGO PARTNERSTWA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH, INSTYTUCJI NON-PROFIT, SAMORZADU, BIZNESU | MEDIOW 71 € €«
|

Te stowa z radodcig potwierdza Barbara Margol:
,Generalnie nie najwazniejsze s3 w tym momencie
pienigdze, ale zmiana mentalnodci mieszkancow,
sposobu ich my$lenia. To s3 istotne i juz zauwazalne
przeobrazenia”.

,Pokazalismy im droge” — okresla swoje zadanie
Agnieszka Bagifska. ,Czasem posredniczymy w kon-
taktach miedzy grantobiorcami a sponsorami. Nasza
wspétpraca jest wielokierunkowa. My promujemy
ich, oni nas. Jesli wiemy, ze kto§ mdgthy wesprze¢
konkretng inicjatywe, informujemy go o tym. Grupy
inicjatywne s3 otwarte na wszelkiego rodzaju kontak-
ty. Poczatkowo mielismy problemy czysto techniczne,
na przyktad brak adresu e-mail, ale teraz grantobiorcy
fantastycznie sie rozwijaja. Kiedy majg trudnosci,
przychodzg do nas. Obecnie przedsiewziecia nie maja
charakteru jednorazowych dziatah, wszystkie projekty
sg kontynuowane, rozwijane. A to bardzo cieszy”.

Na zakoficzenie kazdego projektu odbywaja sie
wspdlne spotkania grantobiorcéw, ktére stuza
wymianie do$wiadczen i ukazaniu mozliwosci zapo-
biegania trudnosciom. Dzieki szkoleniom Funduszu
grantobiorcy pozyskuja pieniadze takze z innych
zrédet. Waznym osiggnieciem jest to, ze organizacje
ze sobg nie konkuruja.

LUDZIE SA
NAJWIEKSZYM SUKCESEM

W komisji grantowe] sg przede wszystkim przed-
stawiciele partneréw, darczyAcéw i cztonkéw rady.

Wszyscy pracujg w niej na zasadzie wolontariatu.
Wolontariusze (stata grupa okoto 20 0s6b w r6znym
wieku, przewaznie stypendysci Funduszu: licealisci
i studenci) pomagaja réwniez podczas wszystkich
wydarzen zwigzanych z dziatalnoscig Funduszuy,
poczawszy od kwestowania, poprzez pomoc W wy-
sytce materiatéw, a na udziale w organizacji balu
charytatywnego skofczywszy.

LAktywizowanie ludzi w naszym przypadku dziata
w obu kierunkach — pieniadze dla grantobiorcow
wyzwalajg z ich strony promocje darczynhcéw.
Kazdy chce, by doceniona zostata jego praca. Po-
nadto grantobiorcy maja obowigzek, wynikajacy
z podpisania umowy, kontaktowania sig z mediami”
— wyjadnia Barbara Margol. Przedstawiciele mediow
biorg tez udziat w szkoleniach przeprowadzanych
przez Fundusz. Zdaniem prezes Nidzickiego Fundu-
szu Lokalnego najwazniejsze jest, zeby logo danej
organizacji zostato zauwazone w prasie, a co za tym
idzie i w spotecznosci.

Nidzicki Fundusz Lokalny w ramach zdobywania
dobrych praktyk i budowania partnerstwa pozyskat
takze do wspotpracy Poczte Polska, dzieki czemu li-
stonosze roznosili za darmo ulotki i druki przelewow
z informacjami o przekazaniu 1% na rzecz Funduszu.
Barbara Margol skromnie i krétko wyjasnia, jak do
tego doszto: ,Posztam na poczte i zapytatam: »Czy
Pani nam w tym pomoze?«”,

Barbara Margol planuje juz kolejne dziatania Fundu-
szu, miedzy innymi cztonkostwo w programie EQUAL
i zatozenie — wraz z sasiednim powiatem olsztynec-

kim — Uniwersytetu Wiejskiego. To wszystko wigze
sie z wigczaniem nowych oséb do wspdlnych dziatan
i poszerzeniem kregu zwolennikéw Programu ,Dzia-
taj Lokalnie”.

LLudzie s3 najwigkszym sukcesem Funduszu” — pod-
sumowuje Barbara Margol.

tekst »> Maria Brzeska-Deli
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TCZEW

Fundacja Pokolenia

ul. Koscielna 6/7, 83-110 Tczew
www.fundacjapokolenia.pl

KONTAKT: Waja Jabtonowska, tel. 058 530 24 81, e-mail: biurogfundacjapokolenia.pl
ZASIEG DZIALANIA: LOG uczestniczy w programie od 2005 roku. Dziata na terenie b gmin powiatu tczewskiego: gmina wiejska i miejska Tczew,

Morzeszczyn, Gniew, Pelplin, Subkowy.

Wiekowa kamienica z czerwonej cegty, niemalze cata
obro$nieta bluszczem, waskie schody prowadza
na pietro, do biura. Mozna zauwazy¢, ze budynek,
niegdy$ bardzo zaniedbany, pod okiem dobrych go-
spodarzy powoli staje sie miejscem funkcjonalnym
i przyjaznym. Zespét to ludzie rado$ni, usmiechnieci,
petni energii.

Fundacja Pokolenia w Tczewie powstata pie¢ lat
temu, 2 sierpnia 2002 roku. Od poczatku zostata
powofana z zamystem bycia Lokalng Organizacja
Grantowa. Programem ,Dziataj Lokalnie” (w V edycji)
objeta pie¢ gmin z terenu powiatu tczewskiego.

Tezew to niewielkie, ale malowniczo potozone miasto
nad brzegiem Wisty. Tradycje kociewskie odgrywajg
tutaj istotna role, spoteczno$¢ lokalna jest z nimi

zwigzana, a przez to réwniez do$¢ hermetyczna.
Na poczatku bardzo trudno byto wdrozy¢ inicjatywe
lokalnego finansowania projektéw réwniez dlatego,
ze regranting w Polsce jest wciaz nie do kofca rozu-
mianym przedsiewzigciem.

JESTESMY BLISKO LUDZI

Wolontariusze to ludzie mifodzi. Najczesciej przy-
chodza sami, zacheceni informacjami o dziatalnoci
Fundacji. Zgtaszaja sie do pomocy przy konkretnych
projektach lub po prostu dlatego, ze chcg sie czego$
nowego nauczy¢. Na co dzien jest to kilkanascie
oséb. Trzon dziatah jest obstugiwany jednak przez
statych pracownikéw Fundacji, poniewaz maja one
stuzy¢ nawigzywaniu trwatych wiezi spotecznych,
a rotacja wolontariuszy temu nie sprzyja. Wolon-

tariusze sg obecni na spotkaniach informacyjnych,
a potem monitorujg podjete inicjatywy.

,Mtodzi, sympatyczni ludzie s3 rozpoznawalni
w powiecie” — przyznaje Piotr Laniecki, wojt gminy
Morzeszczyn.

,Juz na pierwszych spotkaniach informacyjnych
staramy sie stworzy¢ wiez miedzy potencjalnymi
grantobiorcami, a osobami-tgcznikami w poszcze-
g6lnych gminach. To jest taka dodatkowa sie¢ na
nizszym poziomie, ma jeszcze lepiej stuzy¢ wsparciu
lokalnemu” — wyjasnia Tomek Zadurski, pracownik
Fundaciji.

.10 nam ufatwia wspdtprace, kiedy trzeba szybko
zareagowacé, na przyktad zorganizowa¢ spotkanie”
— dodaje Waja Jabtonowska, prezes Fundacji. ,Lokal-
ne konkursy grantowe to najlepsze narzedzie eduka-
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NAWET NIEWIELKIMI KWOTAMI, ALE W SPOSOB SYSTEMATYCZNY,

, BUDOWANIE PARTNERSTWA POLEGA ROWNIEZ NA DZIELENIU SIE

SPRZYJAJACY ROZWOJOWI SPOEECZENSTWA OBYWATELSKIEGO.

cyjne i aktywizujace” — podkresla. ,Caty czas jeste-
$my z naszymi grantobiorcami”. Pracownicy Fundacji
starajg sie monitorowa¢ wszystkie dofinansowane
imprezy, cho€ jest ich coraz wiecej. ,Jestesmy blisko
ludzi i dzigki temu wtasnie powstaje wiez”.

BANK STAD

,Bank Spoétdzielczy w Tczewie jest zwigzany ze
spoteczno$ciami lokalnymi juz od stu lat, jego za-
fozycielami sg mieszkancy Tczewa i okolic z dziada
pradziada, w zwigzku z tym instytucja ta odgrywa
wazna role w rozwijaniu tradycji i kultury lokalnej”
— méwi Eugenia Pokorska-Sawczuk, prezes Banku
Spotdzielczego w Tezewie. ,Zeby wykorzystaé po-
zyskane z grantéw $rodki, trzeba wykaza¢ Zrédta fi-
nansowania, wiec lokalny bank moze w tym zakresie
wspomac grantobiorcow”.

Bank wiacza sie w dofinansowanie lokalnych
projektéw i inicjatyw. Postanowit wesprze¢ dzia-
fania Fundacji na spotkaniu zaaranzowanym przez
staroste, gtéwnie dlatego, ze s3 one juz projektem
rozpoznawalnym w powiecie. ,Tylko spdjne dziatania
z wykorzystaniem pozyskanych $rodkéw finanso-
wych moga przyniesé efekty” — podkresla Eugenia
Pokorska-Sawczuk. W zwigzku z tym na terenie
powiatu rozwijane jest tréjsektorowe partnerstwo
pomiedzy organizacjami pozarzadowymi, samo-
rzadem terytorialnym i przedstawicielami hiznesu.
Cate $rodowisko lokalne zostato zaangazowane
w opracowanie planu rozwoju obszaru Kociewia
Tczewskiego. Kazda spoteczno$¢ mogta okreslic

swoje potrzeby. Inicjatywa spotkata sie z duzym
zainteresowaniem mieszkancow.

Pani prezes jest przekonana, ze Fundacja odegrata
znaczng role w integracji poszczegélnych spotecz-
nosci wiejskich, a takze ich mobilizacji do dziatania
i zaangazowania sie w tworzenie strategii. Zauwaza
réwniez, ze pozyskanie wystarczajacych rodkéw do
sfinansowania projektéw jest w duzej mierze warun-
kiem ich powodzenia, wazne jest bowiem, by miesz-
kancy podejmujacy okreslone inicjatywy nie znieche-
cili sie brakiem pieniedzy. Budowanie partnerstwa
polega réwniez na dzieleniu si¢ nawet niewielkimi
kwotami, ale w spos6b systematyczny, sprzyjajacy
rozwojowi spoteczefistwa obywatelskiego.

Wspbtpraca z bankiem jest troche nietypowa, bo to
nie my$my przyszli do banku — to bank przyszedt do
nas” — potwierdza Waja Jabtonowska.

PARTNER NA MIARE

Najwazniejsi partnerzy w ,Dziataj Lokalnie” to wia-
$nie samorzady i bank — ze wzgledu na trwato$¢
powigzan. Wéréd mediéw mozna liczy¢ na Rozgtosnie
Diecezji Pelplifiskiej, lokalna prasa tez stara sie wspo-
moc projekty od strony informacyjnej. W V edycji naj-
wiekszym sukcesem byto to, ze w dziatania Fundacji
zaangazowaty sie wszystkie samorzady lokalne, co
pozytywnie wptyneto na poziom mobilizacji spotecz-
nosci lokalnych do sktadania wnioskéw grantowych.

Przedstawiciele Fundacji maja tez opracowane stra-
tegie pozyskiwania partneréw. Waja Jabtonowska

méwi: ,Nie zwracamy sie do drobnego biznesu lo-
kalnego dlatego, ze grantobiorcy muszg zebra¢ 10%
wiasnego wkfadu finansowego i najczesciej bazuja
wiadnie na matych firmach. Natomiast my kieruje-
my pro$by do wiekszych podmiotéw, na przyktad
wstawiennictwo wojta utatwito nam nawigzanie
kontaktéw z firmg Skanska NDI. W nasze dziatania
chee sie takze wiaczy¢ firma Flextronics, bo dzigki
temu bedzie mogta poprawi¢ swoj wizerunek w spo-
tecznosci lokalnej”.

Program ,Dziataj Lokalnie” zmobilizowat przedsta-
wicieli Fundacji i jej partneréw do podejmowania
wielu innych inicjatyw. ,Realizujemy rézne projekty,
jestedmy na przyktad cztonkami zarzadu Lokalnej
Grupy Dziatania »Wstega Kociewia«, wiec czesto
rozmawiamy i praktycznie caty czas jestesmy ze
sobg w kontakcie” — wyjasnia Waja Jabtonowska.
Gotowo$¢ do wspétpracy przydaje sie na kazdym
kroku. Jedli jest mozliwo$¢ wykorzystania $rodkéw
finansowych, przedstawiciele banku organizuja
szkolenia dla grantobiorcéw i szukaja jak najwiekszej
liczby praktycznych narzedzi pomocowych. Tajemni-
ca wysokiej frekwencji na spotkaniach tkwi w odpo-
wiednim doborze miejsca i czasu, zawsze dogodnych
dla mieszkancow.
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| POTRAFIA WYZWOLIC W LUDZIACH ENERGIE. SAMA WIEDZA NIE WYSTARCZA.

, NIE MAEO ZALEZY OD OSOBOWOSCI OSOB, KTORE BIORA UDZIAE W TYCH DZIAEANIACH

LICZY SIE UMIEJETNOSC INSPIROWANIA INNYCH.

DZIALANIE
WYZWALA ENERCGIE

Znaczna czg$¢ grantobiorcow to kota gospodyn
wiejskich, ktdre cztery lata temu zaczety sie
odradzac i staty sie miejscem kultywowania tradycji
kociewskich, przede wszystkim za sprawg strojow
regionalnych, wytwarzania wyrobéw kulinarnych
i rekodzieta.

Wiele spraw jest dla nas jeszcze nowych, nie-
znanych. Szkolenia s3 bardzo pomocne, wraz
z prowadzacymi mozemy analizowaé nasze wiasne
przedsiewziecia i wszystkie watpliwosci zostajg
wyjasnione” — docenia prace Fundacji Krystyna
Gierszewska z Gminnego Zwigzku Rolnikdw, Kétek
Organizacji Rolniczych w Pelplinie.

,Nie mato zalezy od osobowosci tych, ktdrzy biorg
udziat w dziataniach i potrafig wyzwoli¢ w ludziach
energie. Sama wiedza nie wystarcza. Liczy sie umie-
jetnos¢ inspirowania innych” — przyznaje Eugenia
Pokorska-Sawczuk.

Pozytywna wspétpraca zostata pokazana na
szerszym forum, na konferencji bankéw spétdziel-
czych, w ktérej udziat brali réwniez przedsiebiorcy
i przedstawiciele samorzadéw. Byta to konferencja
o zasiegu ogolnopolskim, jej celem byto przedstawie-
nie mozliwosci wynikajacych z Funduszy Struktural-
nych Unii Europejskiej. Znalazto sie tam miejsce na
pokazanie prezentacji multimedialnej o wspétpracy
tréjsektorowej, co spotkato sie z duzym zaintereso-
waniem przedstawicieli bankéw. Wyrazili oni zainte-

resowanie tego rodzaju dziatalnoscig i deklarowali
pomoc w swoich Srodowiskach lokalnych.

,Widze bardzo wiele korzysci z wzajemnej wspétpra-
cy” — podkresla Eugenia Pokorska-Sawczuk. ,Mysle,
ze miedzy innymi dlatego, iz angazuje sie w dziatal-
no$¢ spoteczng, zostatam laureatka konkursu »Akcja
— Akacja«. Czutam sig bardzo zaskoczona, bo bytam
jedyna przedstawicielkg biznesu w gronie wyréz-
nionych. To zmobilizowato mnie do dalszej pracy.
Ponadto w tym roku po raz kolejny nasz bank otrzy-
mat od Krajowego Zwigzku Bankéw Spétdzielczych
statuetke »Bank w stuzbie spotecznosci lokalnej«
za najwieksza liczbe rekomendaciji. Takie sytuacje
umacniajg pozytywny wizerunek w $rodowisku lo-
kalnym, co pozwala rozwijac sig, osiaga¢ pozytywne
efekty ekonomiczne i dzieli¢ sie zyskiem ze spotecz-
noscig lokalng”.

MOZNA ZMIENIC
SWOJ KAWALEK SWIATA

,0d kilku lat moi mieszkarcy poczuli sie pewniejsi,
odwazniejsi i naocznie przekonali sie o tym, ze jest
mozliwos¢ zdobycia grantow” — cieszy sig Piotr
Laniecki. ,Program »Dziataj Lokalnie« pokazat, ze
ciekawe projekty sg doceniane, a Fundacja jest part-
nerem wiarygodnym, pienigdze s3 przekazywane na
biezgco”.

Udziat w projekcie zaowocowat nastepnymi pomy-
stami. Grantobiorcy sami poszukuja nowych Zrédet
finansowania kolejnych przedsiewzie¢ i pisza, coraz

wiecej wnioskéw. Nauczyli sie ze sobg pracowaé
i sprawia im to satysfakcje.

Fundacja organizuje dla nich szkolenia, przed i po
podpisaniu uméw grantowych, o tym, jak realizowac
i rozlicza¢ projekty , mobilizuje takze do wzajemnego
poznawania sie i wspétpracy. Kazdego roku jest spo-
rzadzany kalendarz imprez, by grantobiorcy mogli
sie nawzajem odwiedzaé. Jest on zamieszczany na
stronie internetowej oraz rozsytany do wszystkich
grantobiorcéw. Natomiast na uroczystosci pod-
pisania uméw grantobiorcy dostajg krétkie opisy
dofinansowanych projektéw wraz z danymi tele-
adresowymi, to utatwia kontakt.

,Cze$¢ kot nie ma osobowosci prawnej, ale w gminie/
powiecie jest organizacja kobieca, ktéra uzycza
swojej osobowosci prawnej, a to sprzyja wzajem-
nym kontaktom” — wyja$nia Krystyna Gierszewska.
,Wazna jest dla mnie mozliwo$¢ zobaczenia innych,
ciekawych rozwigzan. A spotkania zawsze s3 edu-
kacyjne. W mojej gminie grantohiorcy widuja sie na
tzw. potownikach i tam rozmawiamy o tym, co juz
zrealizowali$my. To stuzy wzajemnej mobilizacji”.
.10, o najbardziej taczy, to wspdlna organizacja
podsumowania projektu” — zapewnia Waja Ja-
bfonowska. Fundacja doradza miejsce, zaprasza
partneréw, grantobiorcy za$ wspdlnie przygotowujg
program catej imprezy.

Krystyna Gierszewska wspomina zesztoroczne spo-
tkanie grantobiorcéw: ,To byto wielkie wydarzenie
dla nas wszystkich, poniewaz kazdy chciat zaprezen-
towaé swoje dokonania”.
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,Staramy sie zaprasza¢ wszystkie osoby, ktére
moga mie¢ wptyw na rozwdj »Dziataj Lokalnie«”
— dodaje prezes Fundacji Pokolenia. ,W zesztym
roku goscilismy dyrektora Departamentu EFS Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, zain-
teresowanego wspieraniem $wietlic wiejskich”. Takie
spotkania stuza rozwojowi wzajemnych kontaktéw,
buduje sie wiez miedzy lokalnymi dziataczami a wta-
dzami samorzadowymi, zaczynaja sie oni identyfiko-
wacé z tego rodzaju inicjatywami i rozumie¢ wage
projektéw spofecznych. Spotkania maja tez cha-
rakter informacyjny. Przedstawiciele réznych gmin
poznajg siebie nawzajem i swoje przedsiewzigcia.
To takze forma podsumowania, ktdra jest atrakcyjna
dla przedstawicieli mediéw.

,Na roéznych imprezach staramy sie taczy¢ pewne
rzeczy, wiec stuzg nam one tez do celéw informa-
cyjnych, na przyktad na zebraniu podsumowujacym
moéwimy juz o nowym konkursie” — dodaje Justyna
Wotoczko.

NIE MA SYTUACJI
BEZ WYJSCIA

Bywa, ze w prowadzeniu Fundacji i zarzadzaniu Pro-
gramem ,Dziataj Lokalnie” pojawiaja sie trudnosci.

.Najbardziej nam przeszkadza prawo, ktére nie
jest dostosowane do potrzeb lokalnych. W prosty
sposéb nie mozna przekaza¢ $rodkéw finansowych
na Program »Dziataj Lokalnie«, trzeba organizowac
konkursy, to wydtuza procedury” — wyjasnia Waja

Jabtonowska. ,Takze wizerunek fundacji jest gorszy
niz wizerunek stowarzyszenia, nie do kofica identyfi-
kowany jako dziatalno$¢ spoteczna. W trudnej sytu-
acji znalezliémy sie wiosna tego roku — oczekiwania
wobec nas znacznie przerosty nasze mozliwosci.
Nie starczyto érodkéw finansowych dla wszystkich.
Zaufanie, ktére zdobyliSmy, mozna w ten sposéb za-
przepasci¢”. Prezes Fundacji planuje zaproponowac
inne rozwigzanie, ktére pozwoli poméc wszystkim
chetnym. Niepokoja ja jednak zapowiadane zmiany
w prawodawstwie.

Przy wielu zadaniach, ktére s3 na co dzief do zreali-
zowania, brak czasu na strategiczne dziatania, bo nie
s3 one finansowane z zadnych zrédet.

Waja Jabtonowska wspomina tez inny problem: ,Naj-
wieksza barierg w rozwoju obszaréw wiejskich jest
lek przed skomplikowang ksiegowoscig”. Fundacja
stara sie temu zaradzi¢ wtadnie poprzez organizacje
szkolen, ktdre uczg procedur rozliczania wnioskéw,
a takze indywidualne konsultacje. Planuje tez zdo-
by¢ $rodki na powotanie biura rachunkowego, ktére
bedzie obstugiwato mate organizacje.

Niewatpliwg korzyscia z udziatu w Programie ,Dzia-
taj Lokalnie” jest mozliwo$é budowania spoteczen-
stwa obywatelskiego.

.Najwazniejszym wymiarem tego rodzaju dziatal-
nosci jest to, ze ludzie zaczynaja wierzy¢, ze moga
zmienié swoj kawatek $wiata” — podkresla Waja
Jabtonowska.

tekst »> Maria Brzeska-Deli
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Cztonkowie Fundacji Pokolenia i ich partnerzy
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ZALESZANY

Stowarzyszenie Mtodziezy Katolickiej ,,Wolni od Uzaleznien”

Zaleszany 59, 37-415 Zaleszany

KONTAKT: Stanistaw Baska, tel. 516 163 770, e-mail: stachbas@poczta.onet.pl
ZASIEG DZIALANIA: LOG uczestniczy w programie od 2005 roku. Dziata na terenie 10 gmin powiatu stalowowolskiego: Zaleszany, Radomysl nad
Sanem, Pysznica, Bojanow, Zaklikéw oraz 4 gmin powiatu tarnobrzeskiego: Gorzyce, Grebéw, Nowa Deba i Barandw Sandomierski.

0D ,,TAAAKICH MALYCH
DZIECI” DO LOKALNEJ
ORGANIZACJI GRANTOWEJ

Wszystko zaczeto sie w Zaleszanach od Stowarzy-
szenia Mtodziezy Katolickiej ,Wolni od Uzaleznien”.
Organizacja dziata od 1999 roku. To w niej zetkneli
sie ludzie aktywni, petni energii, chcacy dziata¢
spotecznie. Zaczynali jako uczestnicy spotkan oa-
zowych, wspblnych zabaw, $piewania, wycieczek.
Niektérzy z obecnych cztonkéw Stowarzyszenia wy-
jezdzali jako ,0 taaakie mate dzieci”, przeszli kolejne
stopnie bycia animatorem-wolontariuszem, teraz sa
liderami, sa w zarzadzie.

Z czasem przybywato form aktywnosci. Chcieli pra-
cowac dla dzieci i mtodziezy, réwniez z rodzin dys-

funkcyjnych, patologicznych. Pojawity sie wyprawy
rowerowe, rajdy piesze, sptywy kajakowe, dwa razy
do roku latem i zima wyjazdy wakacyjne. ,Organizo-
wanie wypoczynku dla dzieci i mtodziezy to nasz
konik” — wspominaja. Magnesem byt Robert Bak, to
on pociagnat ludzi za sobg. Zaczat sie dzieli¢ swojg
pasja do wedrowania. Zapalony przyrodnik, lubigcy
wypady do lasu, do resztek Puszczy Sandomierskiej,
nad jezioro czy w géry. Na wycieczke do Rzymu po-
jechato z nim 8o oséb! Jako dobry organizator-lider
pokazywat, jak pracowac w grupie, jak ja prowadzi¢.
Otwarty i uwazny — wéréd uczestnikéw wytuskiwat
dobrych organizatoréw, ktérzy potrafig zarazi¢ in-
nych swoja pasja.

Gmina pomagata Stowarzyszeniu, dawata S$rodki
finansowe. Tworzyli silng grupe opartg na wolonta-

riacie i dziataniu spotecznym. Powstawaty $wietlice
Srodowiskowe, obecnie prowadzg trzy. Wolontariusze
(7-15 0s6b) pomagaja im na wyjazdach, po zajeciach
w szkole zostajg dwie, trzy godziny i uczg dzieci na
przyktad gry na gitarach, pracujg z nimi w $wietlicach.

Niedawno w siedzihie Stowarzyszenia zjawity sie
dwie licealistki, miaty po 16, 17 lat, i poprosity o po-
moc w zdobyciu funduszy na kietbaski, bo chciaty
wcieli¢ w zycie pewien pomyst — zaaranzowac¢ dla
okolicznych  mieszkancéw spotkanie integracyj-
ne, pospiewac. Pienigdze sig znalazty. A przyszto
8o os6h! Nikt nie spodziewat sig takiego zaintereso-
wania. Akcje zorganizowaty dziewczyny, ktére wcze-
$niej jako dzieciaki jezdzity na wycieczki ze Stowa-
rzyszeniem. Zaczynaty od wspélnego smarowania
chleba na wyprawie, a teraz same inicjuja drobne
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, GMINY ODDALONE SA OD SIEBIE CZASEM NAWET O 40 KILOMETROW,

ORGANIZUJA SPOTKANIA RAZ TU, RAZ TAM.

dziatania lokalne. I moze wtaénie z tych dziewczyn
beda w przysztosci liderki?

Z czasem Stowarzyszenie zaczeto szukaé progra-
méw wspierajacych jego dziatalno$¢. To miat by¢
program, ktdry umozliwi pozyskanie $rodkéw finan-
sowych na prace z mtodzieza, zaktywizuje miesz-
kafncow, stworzy perspektywy rozwoju wszystkim
chcacym dziataé, a jednocze$nie pozwoli dziata¢
wiadnie z kim$, a nie tylko dla kogos.

Zrealizowali kilka: pierwsze z nich byty to programy
dotyczace integracji europejskiej, a takze wspétpracy
i wymiany do$wiadczen organizacji mtodziezowych
Polski i Ukrainy. Kolejny ,Weekend w Zaleszanach”
promowat agroturystyke, pokazywano i dokumento-
wano lokalne walory turystyczne (historyczne, przy-
rodnicze, kulturowe). Nastepny — ,Zamiast narzeka-
nia — $wietne dziatania” — dotyczyt rozwoju gminy
pod katem: przedsiebiorczosci, promacji, edukacii,
z wykorzystaniem gminnych grantéw na dziatalno$¢
szkot, rad soteckich, stowarzyszen, strazy pozarnych.
,Mtody Przedsigbiorca” to byt minigrantowy program
aktywizacji mtodziezy gimnazjalnej (klasy II). Uczyt
pisania miniprojektéw, konstruowania budzetu.
To przy jego realizacji przeprowadzono warsztaty
z zakresu inicjatyw spotecznych i gospodarczych,
konkurs na najlepszg inicjatywe (jedng z nich byt na
przyktad pomyst-projekt na strzyzenie i pielegnacje
trawnikéw). I jeszcze jeden: projekt ,Trampolina”, do-
tyczyt szkolen i wsparcia doradczego dla organizacii
i instytucji mtodziezowych z terenu wojew6dztwa
podkarpackiego.

Na tych programach Stowarzyszenie Mtodziezy
Katolickiej ,Wolni od Uzaleznien” sprawdzito metode
dziatania. Zrozumiato, ze chce pobudza¢ do aktyw-
nosci, pomaga¢ wszystkim tym, ktérzy chcg zrohi¢
co$ dla lokalnej spotecznosci, takze jednostkom
indywidualnym, liderom, ludziom z pomystem.
Zrealizowanie tych projektéw sprawito, ze poczuli sie
w swoim $rodowisku lokalnym organizacja wiodaca,
jesli chodzi o prace z matymi programami grantowymi
— ,Chcielimy by¢ organizacja »parasolowas, ktéra
jest partnerem dla innych organizacji mtodziezowych,
a takze dla samorzad6w lokalnych pragnacych akty-
wizowaé $rodowisko lokalne”. Pojawit sie pomyst, by
wspiera¢ aktywne osoby z innych gmin. Postanowili
wiec rozszerzy€ zasieg swojej dziatalnoscii zostac Lo-
kalng Organizacja Grantowa (data przystapienia to rok
2005), aby pomaga¢ innym okolicznym organizacjom
w pisaniu wnioskéw, szukaniu funduszy.

TO STAD BIJE
NIEZMIERZONA ENERGIA

Poprzednig ich siedzibe w Zaleszanach zabrata pow6dz.
Obecna znajduje sie w Kotowej Woli, w szkole podsta-
wowej i wita otwartymi drzwiami. Pomieszczenie jest
nieduze, wnetrze niewyszukane, ale emanuje energia.
Na cieptych, pomaraficzowo-tososiowych $cianach wisi
makata z wizerunkiem gfowy Chrystusa, sg przeciez
stowarzyszeniem katolickim. Sity miejscu dodaje plakat
Programu ,Dziataj Lokalnie”, z rzucajagcym sie w oczy
hastem ,Wyzwolisz spoteczng energig”. W gtebi troche

sprzetu muzycznego, komputer, po $rodku duzy niski
stot roboczy. Tu byt kiedy$ magazyn map i sprzetu, taka
graciarnia. Sami ja odremontowali. Siedziba skromna,
jak i ludzie. Energia wychodzi stad na zewnatrz. Sami
mdwia, Ze mato jest tu miejsca i nie mozna pomiesci¢
wszystkich chetnych grantobiorcéw. Dojazdy dla nie-
ktorych tez bywaja i dalekie, i kosztowne. Dlatego, kiedy
organizuja spotkanie, by méwic lokalnym organizacjom,
liderom o nowych mozliwosciach uzyskania grantéw,
gdy chcg informowac o szkoleniach dotyczacych pi-
sania wnioskéw projektowych — to musza by¢ troche
takim lotnym zespotem, bo tu, w siedzibie, nie pomiesci
sie przeciez 30 osob. Wymyslili wiec takg formute: jesli
gminy wiaczaja sie w finansowa realizacje projektu na
swoim terenie i chcg wspoméc dziatania lokalne, to
zebrania odbywaja sie w $wietlicach, odrodkach kultury,
pomieszczeniach urzedéw. To jest zreszta ich metoda
pracy, tak tez docierajg do grantohiorcéw i przysztych
lideréw. Gminy oddalone sg od siebie czasem nawet
0 40 kilometréw, i naprawde trudno jest wszedzie
dojecha¢, wiec zeby byto fatwiej organizujg spotkania
raz tu, raz tam.

WOKOL
ROBOCZEGO STORU

Stét w Stowarzyszeniu przezyt juz niejedno posie-
dzenie i wir pracy komisji grantowej. Pracuje przy
nim zespot pieciu oséb z zarzadu Stowarzyszenia.
Wspomagaja ich wolontariusze (5-6 oséb). Pomagaja
przy oprawie spotkan.
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NAUCZYE ICH WYKORZYSTYWAC UMIEJETNOSCI JEDNOSTKI, A JEDNOCZESNIE WZMACNIA,

, WSZYSCY ZE STOWARZYSZENIA SA ZGODNI, ZE PROGRAM ,DZIAtAJ LOKALNIE"

KSZTAETUJE | ROZWIJA JEDNOSTKE JAKO LIDERA, ROWNIEZ ZAWODOWO.

Wszyscy ze Stowarzyszenia sg zgodni, ze Program
,Dziataj Lokalnie” nauczyt ich wykorzystywac
umiejetnosci jednostki, a jednocze$nie wzmacnia,
ksztattuje i rozwija jednostke jako lidera, réwniez
zawodowo. To program pomégt im stac sie liderami.

Do zespotu naleza:

Sylwester Idec — animator na wyjazdach Stowa-
rzyszenia, obecnie skarbnik, cztonek jednej z komisji
grantowych, student ekonomii. Pracujac przy ,Dzia-
taj Lokalnie”, miat pierwszy raz kontakt z mikroksie-
gowoscig w praktyce, korzystat wiec z pomocy i do-
$wiadczenia innych — uczyt sie. W kolejnym roku juz
samodzielnie czuwat nad kwestiami finansowymi.
Ta praktyka zaprocentowata — teraz prowadzi dodat-
kowo, w innej organizacji, obstuge finansowa (ksiego-
wos$¢) w ramach, finansowanego ze $rodkéw UE, pro-
jektu ,Miedzy Sanem a tegiem”. Budzet z jakim ma do
czynienia to milion zt — podkredla z duma! A pamigta
jak przezywat pierwsze bankowe przelewy grantowe.
Gdyby nie zdobyt do$wiadczenia, pomagajac innym
lokalnym organizacjom, pewnie by sie nie podjat takiej
odpowiedzialnosci, ale tez pewnie by mu jej nie zapro-
ponowano. Dzi$ jest znany w gminie jako ekspert od
ksiegowosci, ludzie go doceniajg — wiele matych firm
dzwoni po porade. A on pomaga.

Lucjan Idec (brat Sylwestra) — student pedagogiki,
w Stowarzyszeniu dziata od 1999 roku, obecnie jest
prezesem, przy Programie ,Dziataj Lokalnie” pracuje
od stycznia 2007 roku, pomaga w formalnej ocenie
whnioskéw dla komisji grantowej. Przeszedt kolejne
stopnie bycia animatorem w SMK. Opiekowat sie

mtodziezg, jest specjalista od wycieczek rowero-
wych, grat tez na gitarze i uczyt gry innych. ,Dzia-
tamy spotecznie, bo mamy to juz we krwi “ — mowi
0 sobie i catym zespole Stowarzyszenia. Szkoli
cztonkéw innych organizacji lokalnych pisa¢ wnioski
projektowe, sprawdza, czy ich rozliczenia finansowe
zgadzaja sie z zatozonym w projekcie budzetem.
Justyna Idec (zbiezno$¢ nazwisk przypadkowa,
Jtutaj co drugi to Idec, to juz taka wies”) — wice-
prezes w SMK; cztonek jednej z komisji grantowych
(,Dziataj Lokalnie” 2007). Na poczatku uczestnik wy-
praw Stowarzyszenia, animatorka. Praca z dzie¢mi
i mtodzieza wptyneta na jej decyzje o przysztosci
zawodowej. Oboje (Justyna i Lucjan) wybrali studnia
pedagogiczne. Ich aktywno$¢ jest doceniana na
uczelni (KUL) - to, Ze choé tacy mtodzi, potrafili sie
zorganizowac, ze dziataja spotecznie, i ze podjeli sie
wejé¢ do ,Dziataj Lokalnie”.

Damian Laskowski — cztonek zarzadu SMK, animator,
odpowiedzialny przy réznych projektach za promocije
Stowarzyszenia, prowadzi jego strone internetowa.
Projektuje takze broszurki, ulotki, i na przyktad kalen-
darze (projekt ,Weekend w Zaleszanach”). Komputery
od zawsze byty jego pasja.. Dziatajac na rzecz SKM,
dat sie pozna¢ jako fachowiec w swojej dziedzinie, co
stato sie formg promociji jego umiejetno$ci w obstudze
komputera; teraz prowadzi wtasna firme konsultingo-
wa z zakresu oprogramowania stron.

Robert Bak — dusza i zatozyciel Stowarzyszenia,
wieloletni lider, teraz cztonek wspierajacy SMK (byty
prezes 7 racji wieku, ma 30 lat), cztonek komisji gran-

towej, ocenia wnioski pod katem merytorycznym.
Jest kuratorem sadowym, pracownikiem pomocy
spotecznej; przede wszystkim za$ pedagogiem szkol-
nym — to jest jego zywiot. Ma pasje — podrézowanie,
,mogthy przezywac to sam, ale woli sig dzieli¢".
Skromny cztowiek. Doswiadczenie, jakie zdobyt przy
projektach, jako cztonek komisji, pomocne bedzie
przy szukaniu $rodkéw finansowych i rozwigzan dla
Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych,
ktérej jest przewodniczacym.

Katarzyna Wrzosek — cztonek zarzadu Stowarzysze-
nia, wspaniaty animator, dziata w $wietlicy Srodowi-
skowej w Zbydniowie, na wyjazdach jest specem od
edukacji i integracji.

Stanistaw Baska — cztonek komisji grantowej, koordy-
nator Programu ,Dziataj Lokalnie” i jego dobry duch.
Czerpie satysfakcje z pomocy liderom w realizowaniu
ich pomystéw i marzeh, ma ogromne do$wiadczenie
jako koordynator réznych projektéw. Jego wkiadu
pracy nie sposéb przeceni¢. Prowadzi wiasng firme
doradcza.
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Liderzy Stowarzyszenia Mtodziezy Katolickiej ,Wolni od Uzaleznier”
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PRZYKLAD WYWORUJE
EFEKT LAWINY

Chec dziatania jest zarazliwa. Nie trzeba szczegélnie
motywowa¢, namawia¢ lokalnych lideréw. Sam przy-
ktad aktywnosci Stowarzyszenia, zaangazowania jego
cztonkéw w przedsiewziecia szkoleniowe daje poczu-
cie bezpieczenstwa innym organizacjom lokalnym, jest
zachetg iinspiracja. Chca brac udziat w projektach. Dla
lokalnych lideréw wazna jest blisko$¢ pomocnej zale-
szanskiej organizacji grantowej, mozliwo$¢ spotkania,
przedyskutowania pomystéw. Dla lideréw zaczynaja-
cych prace z projektami i pierwszy raz aplikujacych
0 grant, istotna jest mozliwo$¢ zobaczenia konkret-
nych efektéw pracy innych organizacji z najblizszego
terenu, gminy czy powiatu — tych organizacji, ktére
weczesniej wygraty konkursy grantowe i korzystaty ze
wsparcia wtasnie zespotu Stowarzyszenia Mtodziezy
Katolickiej. To dziata motywujaco. Skoro innym sie
udato, to dlaczego nam ma sie nie udac.

Pozyskanie zewnetrznych $rodkéw finansowych to
juz cod! To o$miela grantobiorcéw, dodaje energii
liderom, zaczynaja aktywniej szuka¢ dodatkowych
funduszy, nie wstydzg sie prosi, s tez juz inaczej
postrzegani — jako wiarygodni — wiec i samorzady
chetniej pomagaja.

Stowarzyszenie organizuje spotkania otwierajace
i podsumowujgce dang edycje programu. Wyjezdza
w teren — prowadzi szkolenia w zakresie pisania
wnioskéw, uczy sprawozdawczosci, terminowosci,
robi prezentacje z poprzedniej edycji ,Dziataj Lo-

kalnie”, zapewnia pomoc doradcza. Juz w trakcie
takich warsztatéw mozna zauwazy¢ aktywno$¢
grantobiorcow; juz tu dostrzec lideréw. Zdarza
sig, ze na szkolenie pisania wnioskéw przyjdzie
kto§ z gotowym pomystem na projekt! Bywa tez
tak, ze na zebraniu podsumowujacym pojawia sie
osoba niezrzeszona — przychodzi jako mieszkaniec,
zainteresowany. Tak byto w przypadku pana Ry-
szarda Nowaocienia, sottysa wsi Trze$nia w gminie
Gorzyce. Na spotkanie specjalnie przyprowadzit
nowego wojta Gorzyc. I tak ruszyta lawina: dalsze
szkolenia, i szkoty, kluby sportowe zaczety pisa¢
whnioski, powstato stowarzyszenie. Zainteresowanie
i aktywno$¢ jednego mieszkanca stato sie pierwsza
iskrg do dziafania.

Czesto ci aktywni to ludzie z pasja, mito$nicy przy-
rody, dziedzictwa regionu, chca dzieli¢ sie wiasnymi
zainteresowaniami i widzg konieczno$¢ dziatania na
rzecz spotecznosci lokalnej, potrzebe poprawienia
warunkéw zycia. S3 to ludzie réznego pokroju: spo-
tecznicy, hobhysci, samorzadowcy.

Pan Krzysztof Pitra — urzednik gminy Baranéw San-
domierski, z ogromnym zaangazowaniem witgcza
sie w sprawy sotectwa, w ktérym mieszka, pomaga
matym stabszym organizacjom pisa¢ wnioski kon-
kursowe, wyszukuje rozwigzania na ich potrzeby.
Realizator projektu ,Alternatywa 2006" — $wietlicy
w remizie strazackiej, w ktérej to zorganizowano
pokazy zdjec¢ i filméw przyrodniczych. Jest blisko
ludzi.

LIDER PRZECIERA SZLAKI

Wiestaw Ordon — historyk z wyksztatcenia, opiekun
Szkolnego Kota Krajoznawczo-Turystycznego (przez
pie¢ lat), obecnie wiceburmistrz gminy Nowa Deba,
przedtem prezes Towarzystwa Wioscianskie tUGI,
uczestnik Szkoty Lideréw. Jest mito$nikiem okolicy,
jej piekna. I ta jego pasja stafa sie inspiracja do pro-
jektu o charakterze poznawczym ,Cztery pory roku
w... puszczy, czyli »Las tociec nas, a my dzieci jigo,
idziemy do nigo«”.Pomyst rozpracowywali wspdl-
nie w grupie. Bo wokét Wiestawa Ordona zebrali
sie nauczyciele. On sam podkresla, jak wazna jest
taka wspélna praca: ,Siedzielismy, rozmawiali$my,
kietkowato w nas, by co$ zrobi¢”. Towarzystwo wy-
korzystato przy projekcie pasje innych ludzi — lesnika,
fotografa, plastyka, wiadciciela stawéw. Wspélnie
z dzieCmi, bo do nich skierowany byt projekt, chodzili
na wedréwki po okolicy, a to co odkryli, miedzy inny-
mi $lady Puszczy Sandomierskiej, utrwalali na kliszy
i na papierze. Poktosiem byta wystawa plenerowa
na sztalugach. Dzi§ Wiestaw Ordon nie rezygnuje
z udziatu w przedsiewzieciach Stowarzyszenia, cho¢
burmistrzowanie zajmuje mu wiele czasu i energii.
W obecnym historycznym projekcie bierze udziat
jako prelegent warsztatéw historycznych — przybli-
za mtodziezy dzieje rodu Tarnowskich rezydujacych
w okolicy. ,A w szkole szyjg juz stroje z epoki rene-
sansu dla dzieciecego tanecznego zespotu tafcéw
dworskich »Mali Dworzanie«"— chwali sie. Pytany
0 motywacje dziatan méwi: ,Che¢ zrobienia czego$
dla $rodowiska, w ktérym cztowiek wyrést, wyni6st
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POTRZEBNY JEST KTOS, KTO DA IMPULS DO DZIAEANIA, KTOS OTWARTY, Z PASJA,

, POTRAFIACY WSPOEPRACOWAC Z LUDZMI.

pewne warto$ci, potem poszedt w $wiat i zawsze
myslat, zeby co$ zrobi¢, pokazac, ze sie umie co$
zrobi¢, zainteresowac czyms, a to najlepiej wychodzi
przez dziatanie zorganizowane”.

Wsréd sprawnych liderow s3 wiec i tacy, ktérzy
swoja aktywno$¢ pozytkuja w strukturach samorza-
dowych, ale nie odcinajg sie od dziatah na rzecz sto-
warzyszeh i organizacji pozarzadowych. Sg otwarci,
rozumiejg (z wiasnych wezesniejszych doswiadczen
pracy w organizacjach, przy projektach) jak wazne
jest wsparcie, ile pracy potrzeba, by pozyska¢ pienia-
dze na rozwdj, na projekt.

Do takich oséb nalezy na przyktad Grzegorz Janiec,
ktéry juz jako poczatkujacy urzednik gminy Bojanéw
oredowat za przystapieniem organizacji lokalnych
z terenu gminy Bojanéw do konkursu grantowego
w Programie ,Dziataj Lokalnie”. Organizowat szko-
lenie (zapraszat uczestnikéw, promowat program),
zachecat samorzadowcéw do dofinansowania
programu. W kolejnej edycji, sam bedac prezesem
Stowarzyszenia Edukacja i Rozwdj’, wystapit
z wnioskiem o dofinansowanie projektu, ale nie
stowarzyszeniowego, tylko nieformalnej grupy
mieszkancow skupionej wokét rady soteckiej wsi Ko-
rabina. Powstat projekt ,Nasze dzieci mogg bawic sie
bezpiecznie]” — wybudowano drewniany plac zabaw.
Tym samym otworzyt Stowarzyszenie dla innych
— pozwolit innym na urzeczywistnianie marzen.

Potem, juz jako sekretarz gminy (z doniesien praso-
wych: najmtodszy sekretarz gminy w wojewddztwie
podkarpackim!) zadbat nie tylko o dobrg promocje

programu w swojej gminie, ale réwniez przekonat
wiadze samorzadowe do wigczenia sie w finanso-
wanie programu. Cho¢ petnienie funkcji sekretarza
pochtaniato wiele czasu, nie wycofat sie z pomocy
organizacjom spotecznym. I znowu ,jego” stowarzy-
szenie umozliwito zrealizowanie pomystu, tym razem
kolejnej radzie sofeckiej.

Przyktad Grzegorza Janca i jemu podobnym pokazu-
je, ze liderzy czesto wyrazniej widzg sens w trudnej
pracy, w zabieganiu o to, by innym sie chciato,
pomagajac opracowa¢ projekt, motywuja innych
do spotkania i zastanowienia sie nad problemami
i potrzebami mieszkancow.

Kolejng aktywng osobg jest Genowefa Samotyk,
dyrektor gimnazjum w Zbydniowie, sekretarz Sto-
warzyszenia ,Forum Mieszkancow Wsi SANEEG”
utworzonego w ramach programu unijnego. Zasiada
w Radzie Partneréw* powstatej przy zaleszanskim
LOG, zostata wicewotjtem gminy Zaleszany. Czto-
wiek o wielkim sercu. Zgromadzita wokét siebie silny
zesp6t wspaniatych nauczycieli. Stworzyli razem

muzeum — izbe regionalng, Gminne Centrum Infor-
macji, biorg udziat w licznych programach, szukajg
grantéw, pisza wnioski konkursowe.

Te przyktady pokazujg, ze potrzebny jest ktos,
kto da impuls do dziatania, kto$ otwarty, z pasja,
potrafiacy wspotpracowaé z ludzmi — a dobry
lider nie chce przeforsowaé witasnych wizji, ,nie
dziata jak typowy szef, ktéry tylko pogania ludzi,
lecz sprawia, ze sami za nim id3". Bywa jednak tez
tak, ze jedli juz kto$ zaczat dziataé, to spotyka sie
z oczekiwaniami, Ze to on ma co$ zrobi¢ za innych,
czasem trudno jest mu znalez¢ szersza grupe
0s6b gotowych do dziatania, niekiedy tez sam
lider stawia sobie zbyt wysoko poprzeczke. Tym-
czasem zrealizowane plany, sukcesy przekonuja
innych do lideréw — sg oni dostrzegani, tatwiej
jest im podja¢ sie realizacji nowych projektdw,
awansuja w lokalnej strukturze, to do nich zwra-
caja sie kolejne osoby z innych $rodowisk, osoby,
ktdre chca korzystaé wiadnie z ich do$wiadczenia.
Moze to byé powodem satysfakcji, ale tez powo-
dem do jeszcze wiekszej pracy.

* Rada Partner6w to efekt wspotpracy w ramach LOG. Jest instytucja, ktéra powstata w ramach ,Dziataj Lokalnie”, ale wykracza
poza zakres programu. W jej skfad wchodzg cztery osoby z réznych gmin, ktdre najbardziej pomagaja w dziataniach Organizacji,
gtéwnie poprzez doradztwo, lobbing. LOG planuje wigczanie do Rady takze darczyncow.

Rada ma w przysztosci ukierunkowywac dziatania Stowarzyszenia, ktére wykraczajg poza gmine Zaleszany, np. cztonkowie Rady
mocno sig zaangazowali w program stypendialny ,Dyplom z Marzed”, w efekcie udato sig ufundowac 28 stypendiow na program

realizowany w pieciu gminach.
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BEDA UTOZSAMIAC SIE Z IDEA ,DZIAEA) LOKALNIE" | WZAJEMNIE SIE WSPIERAC.

, NASZYM CELEM JEST WYPRACOWANIE SYTUACJI, W KTOREJ GRANTOBIORCY

TERAZ PLANOWANIE
MA...PRZYSZ£0SC

Dla zaleszanskiego Stowarzyszenia Mtodziezy Ka-
tolickiej, sprawujacego piecze nad innymi lokalnymi
organizacjami spotecznymi, najwazniejsze wydaje
sie, ze grantowym programem udato sie zainicjowac
dziatania kolejnych nowych organizacji w innych, nie
tylko Zaleszany, miejscowosciach. Program ,Dziataj
Lokalnie” skutecznie pobudzit i wzmocnit aktywno$é
organizacji pozarzadowych w regionie. Wszyscy
podkre$laja, jak wazna jest stato$¢ i cyklicznosé
konkurséw, bo to daje organizacjom spotecznym
mozliwo$¢ dziatania perspektywicznego, planowania
i kontynuacji dziatan, daje pewno$¢, ze mozliwe
bedzie ubieganie sie o $rodki finansowe. Tak byto
w wypadku Stowarzyszenia Przyjaciét Baranowa
Sandomierskiego ,Arkadia”. W jednym roku wygrali
grant i zbudowali kamienny krag — miejsce integracji
mieszkancéw, teraz realizuja projekt ,Dach $wiata”
i w ten sposdéb je rozbudowuja. Tworzy sie centrum
spotkan — i dla mieszkancéw, i dla mtodziezy, miejsce
na pikniki dla turystéw, wycieczek.

ZALOGA Z ZALESZAN
- ZNANA MARKA

Zatoga z Zaleszan czuje tez, ze stworzyta prawdziwy
zespot projektowy, zdolny do sprawnego zarzadzania
programem. Czasem rozumieja sie bez stow. Potrafig
szybko i skutecznie organizowac szkolenia, sprawnie
radzi¢ sobie z oceng wnioskéw, sprawozdawczoscia.

Wazne, Zze cztonkowie utozsamiajg sie z programem,
s dumni, iz w nim uczestnicza. Za sukces uwazajg
réwniez udziat w konkursach mtodych organizacji
i grup nieformalnych. W $rodowisku nastapita iden-
tyfikacja SMK ,Wolni od Uzaleznien” z Programem
Dziataj Lokalnie”. Sa rozpoznawalni przez wtadze
lokalne i organizacje pozarzadowe. ,Dziataj Lokalnie”
w pewnym sensie dato mozliwo$¢ wypromowania
organizacji, stworzenia jej wizerunku jako aktywnej
i samodzielnie realizujgcej wiele programéw. Dzi§
spotkajg sie z sytuacjami, kiedy wdjtowie innych
gmin wskazujg na ich Stowarzyszenie jako przyktad
pracy u podstaw, niejako zazdroszczac, iz gmina
Zaleszany ma takich ludzi, oni za§ sami borykajg sie
z bierno$cig mieszkancow.

POZYTYWNE
UZALEZNIENIE

A sami cztonkowie Stowarzyszenia, patrzac
w przyszto$¢, méwia: ,Cheielibysmy zwiekszy¢ liczbe
wspélnych dziatan naszych grantobiorcéw, pisaé
wiecej wnioskéw aplikacyjnych i doprowadzi¢ do
tego, by liczba otrzymywanych grantéw wzrosta.
Myslimy na przykfad o wspélnych szkoleniach, pro-
jektach, materiatach promocyjnych. Naszym celem
jest wypracowanie sytuacji, w ktdrej grantohiorcy
beda utozsamiaé sie z ideg »dziataj lokalnie« i wza-
jemnie sie wspiera¢. Pragniemy tez, aby to wtasnie
oni wystepowali w swoich gminach z propozycja
wspotdziatania, inicjowali lokalne programy wspot-
pracy samorzadu z organizacjami spotecznymi.

To utatwitoby finansowanie lokalnych konkursow
grantowych. Ten temat bedzie poruszony w kolejne]
edycji programu i jesteSmy przekonani, iz zostanie
dopracowany w 2008 roku”. Podkredlajg tez, ze
przyzwyczaili sie do aktywnosci, a lokalna organiza-
cja umozliwia intensywniejsza prace. ,Gdy patrze na
ale u nas jest inaczej, zawsze s3 jakie$ zadania do
wykonania. Jak tylko jest ich mniej... robi sie nudno”
— méwi jeden z nich. A oni nie znoszg nudy. ,»Wolni
od Uzaleznien, uzaleznieni jesteSmy od dziafania,
jak od tego Stowarzyszenia i pomagania innym or-
ganizacjom lokalnym” — dodaje z umiechem.

tekst »> Urszula Zieliiska



TARNOW

Stowarzyszenie Centrum Animacji Spotecznej ,,Horyzanty”

Smigno 4, 33-140 Lisia Gora
http://www.horyzonty.org.pl

KONTAKT: Agnieszka Poliwka, tel. 014 655 92 81 (-82), 508 182 856; e-mail: agnieszka.poliwkaghoryzonty.org.pl
ZASIEG DZIALANIA: LOG uczestniczy w programie od 2006 roku. Dziata na terenie 9 gmin powiatu tarnowskiego: Ciezkowice, Plesna, Tuchaw,
Lisia Gara, Tarnow, Zabno, Zakliczyn, Radtow, Wierzchostawice.

MALOPOLSKA
NA HORYZONCIE...

Najpierw byta audycja radiowa Agnieszki Poliwki
pt. ,Horyzonty Matopolski”, w ktérej spotykali sie na
antenie mistrz i uczen w danej dziedzinie.

Sam pomyst, zeby powotac do zycia Stowarzyszenie
wyszedt od grupy ludzi: polonistéw, socjologéw,
psychologéw, prawnikéw, ktérzy znaleZli sie na po-
dobnym etapie zyciowym — pokonczyli swoje prace
zawodowe, studia, chcieli wyjechac za granice. ,Pew-
nego dnia na jednym ze spotkan zaproponowalismy
inicjatywe »Horyzonty«” — wspomina Albert Opolski,
prezes Stowarzyszenia. ,Wiedzieliémy, ze »Cen-
trumc« to jest stowo klucz, »Animacji«, bo jeste$my
animatorami spotecznymi i nazwa wiasna — zostaty

»Horyzonty«, bo to co robimy jest poszerzaniem ho-
ryzontow”. Tak powstato w 2006 roku Stowarzysze-
nie Centrum Animacji Spotecznej ,Horyzonty". Bez-
posrednim bodZcem stat sie Program ,,Dziataj Lokal-
nie”. Poprzednim jego koordynatorem byt ,Teatr nie
teraz”, z ktérego Albert odchodzit, przenoszac sie do
Krakowa. ,Zadzwonitem do Agnieszki i powiedziatem,
ze wazne jest, aby to przedsiewziecie kontynuowac,
zeby nasz region nie stracit tego programu. Zna-
lezliémy organizacje (Tarnowska Fundacja Kultury)
i dogadaliémy szczegGty, a potem pojechaliémy do
Warszawy na spotkanie podsumowujace edycje. I tu,
na spotkaniu doszlismy do wniosku, ze nie oddamy
programu, tylko zatozymy wtasng organizacje, ktéra
bedzie go dalej prowadzi¢. To byt wiaénie impuls do
powotania »Horyzontow«".

Organizacja dziata na terenie powiatu tarnowskiego,
bierze udziat w programach ogélnopolskich (,Wolontariat
Studencki” i ,Dziataj Lokalnie”), a takze prowadzi wtasne
przedsigwzigcia na terenie Tarnowa i okolicy. ,Horyzonty”
z dnia na dzien poszerzaja swoja oferte, coraz lepiej roz-
poznaja lokalne potrzeby i odpowiadaja na nie.

ATMOSFERA
W SAM RAZ DO DZIAEANIA

Gdy pomyst zatozenia stowarzyszenia zostat juz
rzucony, trzeba byto zebra¢ zespét. Rozpoczeto sie
poszukiwanie lokalnych lideréw. Kluczem byta — jak
sami moéwig — nadwyzka energii.

,Ktérego$ dnia odebratem telefon od Agnieszki
i ustyszatem: »Cze$¢ Grze$, musimy sie spotkac, bo
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jest okazja zacza¢ robi¢ co$, co kochamy, co chcie-
liSmy zawsze robi¢, musimy sie spotka¢ z Albertem
Opolskim«. Wtedy go jeszcze dobrze nie znatem”
— tak pamigta poczatki ,Horyzontéw” Grzegorz
Gawlik, polonista, ktory prowadzi dwie grupy te-
atralne w ramach jednego z autorskich programéw
Centrum, ,Swiat Teatru — Swiat Komedii. Zabawa
— Smiech — Nauka".

Albert Opolski: ,Chcieli$my stworzyé oferte zgodna
z umiejetno$ciami naszych animatoréw, a jednocze-
$nie odpowiadajaca na potrzeby rynku. Stworzyli-
$my program »Swiat Teatru — Swiat Komedii«, bo
okazato sig, ze w okolicznych domach kultury nie ma
ludzi, ktére mogtyby prowadzi¢ zajecia dla dzieci. Do-
bieramy osoby, z ktérymi juz wspélinie co$ robilismy
i ktorzy dali sie pozna¢ jako osoby chcace i nie bojace
sie pracowaé przede wszystkim nad sobg”.

Mimo Ze $ciany pokoju Stowarzyszenia odmalowywat
wiasnymi rekami, a kazde zadanie, ktdre jest przed
nim stawiane, to spore wyzwanie, Grzegorz nie ma
watpliwosci: ,Jestem od poczatku i mam zamiar by¢
jeszcze dtugo. I widze, Zze spoérod mtodych ludzi tu
trafiajgcych niewiele jest takich osob, ktére odchodza
po jednym spotkaniu, bo jest tu to co$, co przycigga.
Mamy do siebie nawzajem dobry stosunek, dbamy
o siebie, pomagamy sobie. I Zadne zdanie, zaden
pomyst nie zostaje odrzucony jako niemozliwy albo
zupetnie zty. Kazdy jest przedyskutowany, poprawiany
i robimy wszystko, zeby mégt by¢ zrealizowany.

To tworzy atmosfere, ktéra sprzyja dziataniu, dawa-
niu czego$ z siebie”.

ROBIMY TO (O KOCHAMY...

JJutaj ludzie cheg zobaczy¢, na co cztowieka stag,
co robi naprawde dobrze. I w tym sie moze tutaj
realizowat, a co najwazniejsze jest doceniany.
Ja czuje sie spetniona, bo wiem, ze komu$ jest
potrzebne to, co robie. Nie odnosze wrazenia, ze
trace tutaj czas, bo nauczytam sie pracowa¢ nad
sobg, nad tym, jaka jestem. Jezdze na szkolenia,
dowiedziatam sie na przyktad, jak prowadzi¢ grupe,
poznatam nowe programy graficzne” — opowiada
Anita Srebro. W Centrum jest koordynatorka pro-
jektu ,Dostrzezmy mtodych literatow”, dotowanego
przez Program ,Mtodziez w dziataniu”, a na co dzien
uczennica Ogdlnoksztatcacej Szkoty Sztuk Pieknych
w Tarnowie.

Anita przed kilkoma laty byt podopieczng Alberta
w Domu Kultury w Skrzyszowie, a teraz sama jest
juz liderka.

TEATR ROZPALA
WYOBRAZNIE

Piotr jest z Mazur, z Olecka. Z Albertem znali sie
z dziatan Polskiej Fundacji Dzieci i Mtodziezy, gtownie
z Programu ,Make a connection — Przytacz siel”.
.Napisaliémy kiedy$ ze znajomymi projekt — stwo-
rzyliSmy amatorska grupe teatralna. Robilismy spek-
takle ogniowe, pokazy fire-show” — opowiada o po-
czatkach swojego dziatania 23-letni Piotr Czarniecki.

+Lrezygnowatem bardzo szybko z prac podejmowa-
nych wczesniej, mimo, ze dawaty wigksze pienigdze.

Po wiadomosci od Alberta: »Piotrek mozesz prowa-
dzi€ tu grupe teatralng, od razu przyjechatem, cho-
ciaz pracowatem wtedy w Anglii. Kreci mnie praca
z ludZmi, przedsiewzigcia na pograniczu teatru, na
pograniczu dziatan artystycznych.

W »Horyzontach« czuje sie jak w rodzinie, jak
w Bractwie Horyzontalnym”,

Piotr zajmuje sie w Centrum organizowaniem imprez
plenerowych, akcji, parad ulicznych, niedawno zaczat
prowadzi¢ grupe teatralng ,TamATea — Tarnowskie Ak-
cje Teatralne”, jego pasja to szczudta, flagi i zonglerka.

.Mysle, ze bardzo sie rozwijam. To, co wypracuje,
jest nasze. Jedli co$ zawale, ja ponosze konse-
kwencje, a jezeli sg sukcesy, to tez ja spijam z tego
$mietanke”.

DAWID JANIK:
JPOKAZEMY WOZNEJ?"

Dawid Janik — 23-letni koordynator projektu ,Tar-
nowskie Guziki”, dotyczacego Katynia, jest ze Slaska,
ale zawsze chciat mieszka¢ w Tarnowie. Tymczasem
wyladowat na totwie jako wolontariusz Programu
Miodziez w dziataniu”.

,Bedac na totwie, mdwitem sobie: udato mi sie spet-
ni¢ jedno marzenie i zy¢ w kraju battyckim, to moze
kiedy$ zamieszkam w Tarnowie?”

Po powrocie odwiedzit swoja znajoma i spotkat
Alberta, ktory... zaproponowat mu prace. ,Wréci-
tem do siebie, myslac, ze prace zaczne moze we
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wrzedniu albo w pazdzierniky, a tu trzy dni péZniej
dzwoni do mnie Albert, ze mnie potrzebuje od za-
raz. To my$le: pojade na tydzien, wiec spakowatem
tylko niezbedne rzeczy. A pobyt przedtuzyt sie do
miesigca”. Teraz ten jeden miesigc zamienit sig juz
niemal w p6t roku.

Jego droga do pozycii lidera zaczeta sie od tego, ze
przygotowali ze znajomymi z liceum wielki, kilkudnio-
wy festiwal, w ktérego przeprowadzeniu przeszko-
dzita im... szkolna woZna. Zamiast zatamac rece,
postanowit szuka¢ pomocy gdzie indziej i tak trafit
do ,Make a Connection”.

Dawid interesuje sie historig, szczegdlnie II wojna
Swiatowa, stad pomyst na projekt dotyczacy tra-
gedii katynskiej. Gdy nie pracuje w ,Horyzontach”,
studiuje prawo na Uniwersytecie Slgskim.

W Centrum bedzie zajmowa¢ si¢ wolontariatem
europejskim — organizacja planuje wysyta¢ mtodych
ludzi na projekty w catej Europie w ramach Programu
Miodziez w dziataniu”.

JAK KREGI NA WODZIE

53 lokalni liderzy, sa liderzy stowarzyszen, sg ludzie
odpowiedzialni za akcje i tacy, ktérzy robig inne
rzeczy w zyciu, a jako$ nasza idea jest im bliska i od
czasu do czasu moga co$ dla nas zrobic. To przypo-
mina troche rzucony kamien, ktéry wywotuje coraz
szersze kregi na wodzie” — opowiada o Stowarzysze-
niu Agnieszka Poliwka. To wtasnie wokét niej i Alberta
gromadza sie ludzie.

Ukonczyta polonistyke, a pozniej Wydziat Kulturo-
znawstwa Miedzynarodowego na Uniwersytecie
Jagiellonskim (praca dyplomowa: ,Wptyw programéw
unijnych na spotecznosci lokalne”). Jej pasja jest radio
i dziatania zwigzane z teatrem. Swojg niespozyty
energig zaraza zaréwno pozostatych cztonkéw ,Ho-
ryzontéw”, jak tez grantobiorcéw Programu ,Dziataj
Lokalnie”, ktéry koordynuje.

Gdy odbiera mnie z dworca prawie o pétnocy, robi
jeszcze zakupy w ostatnim otwartym sklepie, a po
przyjéciu do domu zaraz wiacza komputer i zaglada
do horyzontalnej skrzynki, bo czeka na wiadomos¢
od jednej z lokalnych liderek. Wida¢, ze program
tetni zyciem, gdy Agnieszka wzdycha: ,Mnie nie byto
trzy tygodnie i nie moge teraz nadazy¢, taka to jest
predkosc!”.

To gtdwnie ona wspdtpracuje z ludzmi, ktérzy stojg
na czele dotowanych projektow. Zeby sie poznaé
i méc zadecydowaé, w jaki spos6h z nimi pracowag,
zeby ci ludzie mogli potem wspétdziatat ze sobg
nawzajem, zorganizowatfa trzydniowe szkolenie po
przyznaniu grantéw. ,Spotkanie po$wiecone byto
budowaniu zespotu, prowadzeniu projektu i jego
rozliczaniu, bo to s3 gtéwne holgczki. I rzeczywiscie
po tym szkoleniu pekty lody i teraz w swojej poczcie
mam folder »19 Wspaniatych«. Problemy nadal s3,
ale rozwigzujemy je w duchu partnerstwa i w dobrej
atmosferze”.

Zatroszczyta sie tez o ludzi, ktérzy nie dostali dota-
cji. ,Pojawia sie rozgoryczenie, zal, wiec zorganizo-
wali$my warsztaty. Z pietnastu zgtosito sie dziesie-

ciu. To byto trudne szkolenie, ale sami dochodzili do
wniosku, Ze mogli co$ napisaé inaczej".

Albert dodaje: ,Staramy sie informowac¢: jesli macie
pomyst i nie wiecie, jak go zrealizowa¢, to zorga-
nizujcie spotkanie i zapro$cie nas, a my na pewno
przyjedziemy i zobaczymy, co da sie zrobic¢".

Idea, by nawzajem sie odwiedza¢, zrodzita pomyst
kalendarza imprez realizowanych w ramach ,Dziataj
Lokalnie”. Kalendarz powstat i powoli zaczyna spet-
nia¢ swoja funkcje.

Raz na jaki$ czas Agnieszka rusza w tournée na mo-
nitoringi. Odwiedza kazdego, doradza, ale i sprawdza,
czy praca dobrze idzie. Bywa, ze lokalni liderzy to
do$wiadczeni dziatacze, jak na przyktad Marian Krdl,
radny z Ciezkowic, biznesmen, ,cztowiek z szerokimi
horyzontami” — jak okresla go Agnieszka. Zatozyt
z ludZmi stowarzyszenie, bo pomysleli: ,Tak, od nas
zalezy, jak bedzie w tej gminie”.

Dostali dotacje i przerohili miejsce po starym $miet-
nisku na boisko. Przygotowali teren, a teraz realizujg
przedsiewzigcia, ktére angazuja dzieci i przyciggaja
turystow.

Nie kazdy ma tak duze do$wiadczenie jak Marian
Krol, dlatego Agnieszka jest w nieustannym kontak-
cie ze wszystkimi Wspaniatymi.

,Roznie to jest z charyzma wéréd liderow. Jedni sa
powsciagliwi, nieSmiali, ale pracowici, solidni, stowni
i sg liderami, maja spoteczne uznanie i autorytet.
A'inni to petni energii wizjonerzy. Ludzie gromadzacy
sie wokoét nich stanowia najlepszy sprawdzian. Lider
to musi by¢ kto$, kto lubi ludzi”.
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Maja juz pomyst na kolejng edycje ,Dziataj Lokalnie”.
,Lauwazyliémy, ze $rednia wieku w organizacjach
to 5o lat, co sprawia, ze pewne projekty — projekty
mifodych sa wycinane”. Chcieliby sie wiec skupic
na szkofach, samorzadach szkolnych, na ludziach
mtodych.

ZYCIOWO
ZORGANIZOWANI

Albert Opolski jest z Ostrowca Swietokrzyskiego,
z wyksztatcenia — aktor. Przez dwa lata grat w Gar-
dzienicach, skonczyt Szkote Treneréw Biznesu i Do-
radztwa Interpersonalnego Elzbiety Sottys, koficzy
Akademig Treningu Interpersonalnego.

Do Tarnowa przyjechat za teatrem. Teatr sie skof-
czyt, a on zostat. ,Zamiast robi¢ teatr zaczatem sie
angazowac w dziatania spoteczne i tak juz zostato”.
Ma duszeg animatora, interesujg go sprawy na pogra-
niczu psychologii, pedagogiki i teatr.

Ty chyba oszalate$” — powiedziata narzeczona na
wie$¢ o rezygnacji z awansu. Miat pracowa¢ w ,Ga-
zecie Krakowskie]” i wyjecha¢ z Tarnowa, ale zostat
i zatozyt ,Horyzonty”.

,Chce zy¢ w zgodzie z tym, co lubie i cenig. A cenie do-
bry sposéb pracy z ludzmi, poszanowanie dla ich pracy,
partnerstwo. Chce tak pracowac, aby ksztattowac sie
wesp6t z innymi ludzmi. To jest co$ wiecej niz praca”.
Na czym polega jego sekret? Jak to mozliwe, ze
stworzony przez niego zesp6t stale sie poszerza, ze
ludzie przychodzg i zostajg?

Agnieszka $mieje sig, ze to fluidy Alberta, jakié dar
przyciggania ludzi do organizacji, co$ w rodzaju
charyzmy. On sam méwi: ,Staram sie mie¢ czas dla
wszystkich, zeby kazdy czut sie zauwazony. Najwaz-
niejsze to stworzy¢ miejsce, i jeszcze sprawic, zeby
mogli siebie realizowac, zeby mogli pokazac, ze sg
warto$ciowymi osobami, ze sg dobrymi pracowni-
kami. Bo nie jest tak, ze ludzie nie umieja pracowac,
albo ze mtodzi nie s3 odpowiedzialni — nieprawda,
s3, tylko bardzo czesto nie daje sie im szansy, zeby
to pokazali”.

Agnieszka dodaje: ,Juz w pierwszym miesigcu naszej
dziatalnosci ludzie przekonali sie, ze to od nich zale-
zy, jak ich praca bedzie wygladata. Wszyscy bylismy
coraz bardziej zaangazowani i odpowiedzialni za
to, co rohimy. Wtasnie dzigki temu mozemy mysle¢
0 Stowarzyszeniu jako miejscu statej pracy dla kaz-
dego z nas. Podstawa i cudowng rzeczg jest zespot
w tej organizacji i mamy $wiadomos¢, ze musimy sie
0 niego troszczyd”.

Albert uwaza, ze troska to réwniez stawianie
wyzwan: ,Mozesz liczy¢ na pomoc, powiedzie¢,
ze masz ktopot, a my w miare mozliwosci be-
dziemy sie starali ciebie wesprze¢, ale s3 sfery,
z ktérymi sama bedziesz musiata sie zmierzy¢
i ktérych my nie znamy, a wierzymy w ciebie, ze
to rozgryziesz, ze sobie poradzisz, bo masz do
tego predyspozycje”.

NIC TAK NIE Uczy
JAK POPEENIANIE BEEDOW

Wiele oséb nie akceptuje tego podejscia, ale Albert
pozwala swoim podopiecznym na popetnianie
btedéw: ,Poniesienie porazki moze sta¢ sie dla
ciebie wartoscia. To jest klucz do twojego rozwoju.
Pogadajmy o tym, co zrobite$. Przeanalizujmy krok
po kroku twoje dziatania. Z czego jeste$ dumny? Co
by zmienit?”.

Dla Piotrka taka metoda byta poczatkowo trudna:
LJest tu petna swoboda dziatania. Najpierw sie tego
przerazitem, ho bierzesz petng odpowiedzialno$¢, ale
z drugiej strony masz tez nieograniczone pole dzia-
tania. Wczesniej nigdy tak nie pracowatem. Méwig
— mozesz to zrobié, tylko wymysl jak”.

Za to satysfakcja jest ogromna, a przy tym ,kazdy
jest tu traktowany jak partner i zawsze mozemy li-
czy¢ na pomoc ksiegowej, prezesa i innych cztonkéw
zespotu. Wspdlnie spedzamy wolny czas, wspélnie
pracujemy”.

Anita dzieki takiemu podejéciu rozwija swoja pasje, kt6-
ra jest grafika komputerowa: ,Dostaje zadanie i sama
rozpracowuje programy komputerowe. Nauczytam sie
robic plakaty, foldery, bo taka byta potrzeba”.

Stowarzyszenie obrasta w programy i kazdy musi
stawac sie coraz bardziej samodzielny.

,Na pewno sie rozwijam” — méwi Grzegorz. ,Przed
rozpoczeciem projektu sami sie szkolilismy i dosko-
nalimy sie nadal. Ciagle trwa wymiana do$wiadczen
i to jest wielka wartos¢.
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Gdybym sie nie rozwijat, statbym w miejscu i nie dat-
bym rady tak pokierowa¢ mtodymi ludZmi, aby sami
napisali scenariusz i wystawili spektakl”.

.Wciaz zapraszamy kogo$ do wspbdtpracy, nie jeste-
$my niedostepnym Centrum” — $mieje sie Albert.
.Nasze rodziny tez tym zyja. To troche jak rodzina
wielodzietna”.

MUSZA MIEC ZAWSZE
COS NA HORYZONCIE

Wiedza o tym, w czym jeste$my dobrzy, a co trzeba
poprawi¢, jest niezbedna”. Skad ta wiedza? Z do-
$wiadczen i z ewaluacji.

Przepis Alberta jest prosty: ,Mamy takie rody wolne
od pracy, kiedy siadamy, spotykamy sie i rozmawia-
my o tym, co sie dzieje, gdzie s niedociggniecia, co
mi sie podoba, co mnie boli. To taka bardziej ludzka
strona dziatania, nie zadanie, ale kontakt”. Na spo-
tkaniach jest okoto 10 0séb, ktére powoli zaczynaja
mie¢ swoje zadania. To trzon organizacji. Kazdy
z nich w ten spos6b ma pracowac ze swoja grupa.

W Horyzontach” mysli sig, jak taczy¢ rézne progra-
my, jak tworzy¢ ciekawa oferte dla ludzi z zespotu,
ale tez dla lideréw w terenie. Do tego dochodzg
szkolenia: ,Czesto lokalni liderzy nie majg mozliwo-
Sci podnoszenia swoich kwalifikacji, wiec stawiamy
na spotkania i robienie réznych rzeczy wspdlnie”
—moéwi Agnieszka. I tak na przyktad gdy zespét Cen-
trum jechat do Warszawy na seminarium Programu
,Dziataj Lokalnie”, wynajeli busa i po prostu przy-

wieZli animatoréw na spotkanie organizacji z catej
Polski. Takie dziatania procentuja.

,Ludzie zwariowali na temat czasu wolnego — my-
$l3, ze wypoczynek stanowi jedyny cel zycia. Kiedy
jednak stworzy sie przyjazne warunki do pracy
i pokaze, ze nie musi by¢ ona jedynie stresem i ciez-
kim obowiazkiem, ale stanowi¢ moze zaplanowane
i przedyskutowane dziatania, powigzane z odpo-
wiednig motywacja, to ludzie odkrywaja, iz praca
moze przynosic¢ satysfakcje i daja z siebie wszystko”
— uwaza Albert.

LIDERA POZNASZ
0D RAZU

Jakie sg cechy dobrego lokalnego lidera?

JJest zdrowo zaangazowany, ma tez dystans do
postaw, sytuacji, wie, ze idea musi sie obroni¢, jesli
jest dobra”— odpowiada Agnieszka. ,Lider powi-
nien mie¢ wizje zycia, funkcjonowania, ktérg chce
realizowac. Musi umie¢ przyciggac¢ do siebie ludzi,
zarazaé ich wizjami” — dodaje Piotrek. Podkreslaja
tez zgodnie, ze niezbedne cechy to wiarygodno$¢
i dyspozycyjnosc.

Swojg role widzg réwniez w kreowaniu lokalnego $ro-
dowiska. W tym celu tworza teraz szkote animatoréw
kultury, bo nie ma w okolicach Tarnowa ludzi, instrukto-
réw teatralnych, muzyki, plastyki, przygotowanych do
prowadzenia zaje€ z dzieciakami na wsi, a studia tego
nie ucza. Pomaga im Wiestaw Rogalski z Uniwersytetu
Jagiellofiskiego, animator, wyktadowca, mentor.

Wazng sprawa jest budowanie grupy — wspéine
inspirowanie sie, wymienianie pomystami. Trzeba
mie¢ inicjatywe, dzieki ktorej ludzie bedg mogli sie
spotyka¢ w duchu wspélnoty i odpowiedzialno$ci za
to co sie dzieje.

NASZE MIEJSCE NA ZIEMI

Wychodzimy z siedziby Stowarzyszenia i nie moze-
my sie opedzi¢ od pozdrowien. Albert i Agnieszka sg
rozpoznawani na ulicy. Kazdy chce zamieni¢ z nimi
chociaz stowo. W powietrzu wisza juz nowe pomy-
sty, nowe projekty.

Czy w Tarnowie jest wiele takich miejsc, gdzie ludzie
Z pasja moga pracowaé i zarazem robi¢ co$ cieka-
wego? Nie. Dlatego wiekszo$¢ mtodych opuszcza
miasto, ale nie zespot ,Horyzontéw"l Zamiast wyjez-
dzaé, sami tworza $rodowisko, w ktérym chcg praco-
wac. Jedno jest pewne — jeszcze o nich ustyszymy!

Tekst »> Marzena Michatek









WARKA

Stowarzyszenie W.A.R.K.A.

ul. Goéniewska 46, 05-660 Warka
www.warka-info.pl/dzialajlokalnie

KONTAKT: Dorota Lenarczyk, tel. 048 667 20 40, e-mail: warkagstowarzyszeniewarka.pl
ZASIEG DZIALANIA: LOG uczestniczy w programie od 2006 roku. Dziata na terenie 4 gmin powiatu grojeckiego: Chynaw, Gréjec, Jasieniec,

Warka.

MIASTO WSROD SADOW

Z pozoru wydaje sie, ze Warka to jedno z wielu
miasteczek, ktére po prostu sie mija po drodze,
jadac gdzie$ dalej. Niewiele rzeczy moze tu in-
trygowaé. Nalezy do nich na przyktad ogromny
pomnik w ksztatcie widelca po$wiecony polskim
lotnikom. Jest tez znane piwo, cho¢ wiekszo$¢ lu-
dzi nie wie, ze jego nazwa pochodzi od tej wtasnie
miejscowosci.

Sama Warka ma swoje zalety. Pomimo, ze znajdu-
je sie niecate o kilometréw od Warszawy, trudno
tu rozpozna¢ krajobraz charakterystyczny dla
obrzezy wielkich miast. Oddalona kilkanascie kilo-
metréw od trasy Warszawa — Krakéw znajduje sie

w centrum ,zagtebia sadowniczego”. Ze wszyst-
kich stron otoczona jest przez tysigce hektarow
jabtoni, 8liw i wisni, ktére — zwtaszcza wiosng
— nadajg niezwykty charakter tym terenom. Ich
atrakcyjno$¢ podnosi réwniez dzika rzeka Pilica,
stworzona dla turystyki wodnej.

Jednak najwiekszym magnesem przyciagajacym
w te strony nie tylko kontrahentéw sadowniczych,
ale przede wszystkim turystéw powinna by¢ wielo-
watkowa i ciekawa historia miasteczka, dotad — jak
twierdzg cztonkowie Stowarzyszenia WA.RKA, Lo-
kalnej Organizacji Grantowej — nie wystarczajaco
wyeksponowana. ,Jest Kazimierz Putaski, Piotr
Wysocki, Stefan Czarniecki, jest bogata historia, ale

nie zostata ona wykorzystana dla promacji regionu,
niewiele sie robi, zeby turystycznie to miejsce sie
rozwijato” — méwi Dorota Lenarczyk, koordynatorka
Programu ,Dziataj Lokalnie”.

Sam fakt zwigzkéw Warki z zastuzonymi dla histo-
rii Polski postaciami nie wystarczy dla rozpropago-
wania waloréw miasta i okolicy. Do tego potrzebni
s ludzie, a przede wszystkim $wiadomo$¢ oraz
pozytywne nastawienie lokalnych wtadz i spo-
tecznosci do wtasnej przesztosci. Rdwnie wazna
jest promocja ze strony Srodowiska biznesu, ktére
swoimi dziataniami mogtoby przyciagac kolejnych
inwestoréw na te tereny i przyczynia¢ sie do ich

rozwoju.



»>> 106 WPLYW NA ROZWOJ | PROMOCJE REGIONU

STAEA SIE WYDARZENIEM CYKLICZNYM | Z ROKU NA ROK PRZYCIAGA CORAZ WIECE) UCZESTNIKOW

, IMPREZA, KTORA POKAZUJE HISTORIE W SPOSOB DYNAMICZNY, WYIMUJE JA Z MUZEALNYCH GABLOT,

NIE TYLKO Z MIASTECZKA, POWIATU, ALE | Z CALEGO REGIONU.

WARKA, TA TO MA
DOPIERO POTENCJAL!

Paradoksalnie, stosunkowo duza zamozno$¢ mate-
rialna sadownikéw sprawia, ze $rodowisko to skupia
sie na wiasnych problemach i potrzebach. Ludziom
brakuje perspektywicznego myslenia, nie odczuwajg
potrzeby dbania o swoje otoczenie, nie widzg korzy-
$ci z rozwijania turystyki.

Potencjat turystyczny nie jest maty: oprécz historii
tkwi réwniez w przyrodzie (malownicza rzeka, oko-
liczne lasy, brak duzych zaktadéw przemystowych),
i w bliskosci Warszawy, z ktérej — jesli stworzone
bytyby odpowiednie warunki — mogtoby przyjezdza¢
wiele 0s6b na krotkie weekendowe lub kilkudniowe
wypady. Jednak ludzie nie umiejg dobrze wykorzy-
stywac lokalnych zasobéw nawet na wiasny uzytek,
0 czym moze $wiadczy¢ fakt, ze przez kilkanascie lat
nie powstata w Warce plaza miejska, chociaz Pilica
stwarza do tego idealne warunki.

MLODZI Z WIZIA,
A MIASTO Z ALTERNATYWA

Stowarzyszenie W.A.RK.A. dziata od 2003 roku.
Wszystko zaczeto sie od inicjatywy kilkunastu
mtodych ludzi, ktérzy postanowili rozrusza¢ miej-
scowa miodziez, poniewaz w mieScie przez wiele
lat oferta skierowana do tej grupy wiekowej byta
dosyC uboga. Jednym z pierwszych pomystow,
ktérego realizacja udata sie nadspodziewanie

dobrze i cieszyta sie duza popularnoécig, byt cykl
nocnych maratondéw filmowych, zorganizowanych
w miejscowym kinie. Zachecone poczuciem, ze
mozna zrobi¢ co$ sensownego, grono mtodych
entuzjastéw postanowito organizowac kolejne
imprezy. Po pewnym czasie doszli jednak do
whniosku, ze taka forma aktywno$ci nie przynosi
korzysci na dtuzsza mete. Energia, ktéra zostaje
wyzwolona w ludziach podczas imprez, wygasa
wraz z ich koficem. Postanowili wiec zaczaé dzia-
ta¢ bardziej systemowo. Podjeli sie animowania
i wspomagania ruchu organizacji pozarzadowych
i aktywnych nieformalnych grup istniejgcych juz
nie tylko w Warce, ale na terenie catego powiatu
gréjeckiego. Sama nazwa Stowarzyszenia jest gra
stow, taczaca nazwe miasta z pomystem na dzia-
tanie — WIZJA AKTYWNOSC ROZRYWKA KULTURA
ALTERNATYWA.

HISTORIA PRZYCIAGA,
CZYLI JAK OBKRYLISMY
AMERYKE

Skad czerpig inspiracje i dlaczego historia jest dla
nich punktem wyjécia do pracy na rzecz promocji
miejsca, w ktérym zyja?

Andrzej Zareba, prezes Stowarzyszenia tak méwi
0 inspiracjach zwigzanych z promocjg turystyki:
Jleraz elementy historyczne sg bardzo popularne,
na czasie. Kilka lat temu bytem w Stanach Zjedno-
czonych, gdzie zobaczytem, ze Amerykanie nawet

z najmniejszej rzeczy potrafig zrobi¢ atrakcje tu-
rystyczna. Wspaniatym tego przyktadem jest San
Francisco. Miasto otacza szlak turystyczny liczacy
kilkadziesigt mil. Cztowiek wszedzie jest hombardo-
wany tablicami, informacjami, ulotkami o tym, jak ma
jechaé, co zobaczy¢. Dodatkowo stworzony zostat
caty system postojow, restauracji, hoteli, ktdre sta-
nowig zaplecze i utatwiaja poruszanie sie po trasie.
To jest réwniez mozliwe i u nas, jednak potrzebne sa:
systemowe podejscie do sprawy i wspdine dziatanie
wielu podmiotéw. Oczywiécie na szlaku turystycz-
nym musza znalez¢ sie atrakcje, ktére beda wiadci-
wie przygotowane i rzeczywiécie interesujace”.

W PRZESZLOSCI TEZ JEST
PRZYSZLOSE, VIVAT PUEASKI!

Jednym z pierwszych dziata na rzecz rozwoju
i promocji regionu, jakie podjeto Stowarzyszenie
w $cistej wspétpracy z Muzeum im. Kazimierza Pu-
taskiego w Warce, byto zorganizowanie w 2005 roku
pikniku historyczno-kulturalnego VIVAT PULASKI.
Potgczenie elementéw historycznych z rozrywka
i kulturg amerykanska okazato sie wielkim sukcesem.
Impreza, ktéra pokazuje historie w sposéb dyna-
miczny, wyjmuje jg z muzealnych gablot, stata sie
wydarzeniem cyklicznym i z roku na rok przycigga
coraz wiecej uczestnikéw nie tylko z miasteczka,
powiatu, ale i z catego regionu. W tym roku przez
mury muzeum i otaczajgcego go parku przewingto
sie okofo 10 tysiecy 0séb.
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WEASNEGO SZLAKU TURYSTYCZNEGO PO OKOLICY | STWORZENIA FOLDERU

, UCZNIOWIE JEDNEJ ZE SZKOE W GMINIE JASIENIEC MIELI SZANSE ZAPLANOWANIA

PROMUJACEGO GMINE.

Jednoczesnie udato sie skupi¢ wokét tego przed-
siewziecia ponad 60 lokalnych sponsoréw. Dla
organizatoréw jednak najlepszym komplementem
s3 pozytywne opinie samych mieszkafcow, ktérzy
niejednokrotnie przyznaja, ze dzieki VIVAT PULASKI
odwiedzili Muzeum po raz pierwszy w zyciu, mimo iz
mieszkaja w Warce od lat.

Wspdlnie z Muzeum tworzymy turystyczng wizy-
téwke Warki i powiatu gréjeckiego. Mamy nadzieje,
Ze za kilka lat cata Polska bedzie wiedziata, kim byt
Putaski i, ze na poczatku lipca warto odwiedzi¢
Warke. Podobnie uwazaja wtadze powiatowe,
ktére stale wspierajg nas w dziataniach” — méwi
Marek Majewski, wiceprezes Stowarzyszenia.

KOMIKS ,
NA MIARE CZASOW

Kolejnym bardzo waznym dziataniem promujacym
Warke i region byto wydanie w 2006 roku, réwniez
wspdlnie z Muzeum, komiksu historycznego ukazu-
jacego bitwe pod Warka z 1656 roku i bohatera tego
wydarzenia Stefana Czarnieckiego. Dzigki nowocze-
snej i nietuzinkowe] formie, udato sie dotrze¢ przede
wszystkim do ludzi mtodych, wzbudzi¢ w nich zain-
teresowanie historig, budowa¢ patriotyzm i postawe
obywatelska, ale jednocze$nie zacheci¢ do spojrzenia
na miasto z nowej perspektywy. Komiks otrzymat kaz-
dy uczen gminy Warka, jest w kazdej szkole i bibliotece
powiatu gréjeckiego, z pewnoscig wiec trafit do wigk-
szo$ci domow i znalazt duze grono czytelnikow.

WSZYSTKO DZIEKI
LOKALNYM ZAPALENCOM

W 2006 roku Stowarzyszenie wygrato ogdlnopolski
konkurs na Lokalng Organizacje Grantowa i przysta-
pito do realizacji ,Dziataj Lokalnie V. Takie przed-
siewziecia w naturalny sposéb wpisaty sie w misje
organizacji, ktéra objeta swoim dziataniem obszar
czterech gmin: Warka, Chyndw, Jasieniec i Grojec.
Oprécz wtadz rodzimej gminy takze wszystkie
pozostate z zapatem przytaczyty sie do wspétpracy
w ramach konkurséw grantowych, widzac w nich
szanse na aktywizacje swoich lokalnych Srodowisk.
Dwaj wojtowie i burmistrz zaufali Stowarzyszeniu
przy pierwszym konkursie, a po jego realizacji bar-
dzo pochlebnie wypowiadali sie o pomysle i chetnie
przystapili do kolejnej edyciji.

Najbardziej efektywnie konkurs wypadt w matych
miejscowosciach, gdzie grantobiorcami byty przede
wszystkim wiejskie szkoty oraz grupy nieformalne,
ktére zdotaty zaangazowa¢ do realizowanych przez
siebie inicjatyw cate spotecznosci. ,Nawet niewiel-
kie $rodki finansowe, 3-4 tysigce zt, s3 w stanie
wiele zdziata¢, jezeli tylko ludzie chca i znajdzie sie
lider lub grupa, ktéra to wszystko rozkreci. W tej
edycji »Dziataj Lokalnie« nie byto wielu projektéw,
ktore bezposrednio wptywaty na rozwéj i promocje
regionu” — moéwig cztonkowie Stowarzyszenia.
Jednak w zasadzie duzo z nich zawierato takie ele-
menty i miato na celu zaszczepienie $wiadomosci
0 atrakcyjnosci wtasnego regionu. Uczniowie jednej
ze szk6t w gminie Jasieniec mieli szansg zaplano-

wania wtasnego szlaku turystycznego po okolicy
i stworzenia folderu promujgcego gmine. Grupa ro-
werowa z Gréjca zorganizowata rajd wytyczonym,
na razie jeszcze prowizorycznym, szlakiem. W innej
ze szkot zaczeto gromadzi€ stare przedmioty, rze-
czy pamietajace czasy naszych pradziadkdw, dzieki
czemu powstata mata izba regionalna.

Z drugiej strony za sprawg projektu uczniowie Ze-
spotu Szkét Ponadgimnazjalnych z Nowej Wsi mieli
szanse zapoznania sie ze sposobem dziatania rézne-
go rodzaju firm, wzorcowych gospodarstw i przed-
siebiorstw, co moze sig sta¢ inspiracja do otworzenia
wiasnego biznesu w przysztosci.

PANORAMA PROJEKTOW

.Na razie projekty stuza pobudzaniu $wiadomosci,
uzmystawianiu nam samym, ze mamy tu ciekawg
historie, przyrode, z ktérych mozemy czerpac i kté-
re moga nas inspirowa¢” — méwi Dorota Lenarczyk.
,Mamy nadzieje, ze z czasem rozwinie sie to w co$
bardziej trwatego i w kolejnych latach grantobiorcy
w coraz wiekszym stopniu zaczng wychodzi€ z pro-
jektami na zewnatrz swoich grup” — dodaje.

LOG jednoczesnie chce pracowaé bezposrednio ze
spotecznoscig lokalng, w kolejnych edycjach zache-
ca¢ potencjalnych grantobiorcéw do tworzenia
projektéw, w ktérych sami nie tylko beda odkrywac
swoj region, ale i przyczynia¢ sie do jego rozwoju
i promocji. Z drugiej strony organizacja czyni kolej-
ne kroki, by wydobywaé na $wiatto dzienne lokalne
tradycje, zapomniane historie.
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Andrzej Zareba
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PODCHODZIC DO LOKALNYCH ZASOBOW W SPOSOB NIEKONWENCJONALNY, NAWET JEZELI

, PRZEDE WSZYSTKIM WARTO PRZEEAMYWAC STEREOTYPOWE MYSLENIE O SWOIM OTOCZENIU,

NA POCZATKU CZESTO SPOTYKA SIE TO Z NIEZROZUMIENIEM.

W planach jest opracowanie i przygotowanie szlaku
patriotyczno-historycznego z profesjonalnymi ta-
blicami, ktére opisywac¢ beda kazdy zabytek Warki.
Stowarzyszenie aktywnie pomaga réwniez zbiera¢
fundusze na pomnik Piotra Wysockiego — bohatera
Nocy Listopadowej — zwigzanego z Warka. Sojusz-
nikiem w tych dziataniach jest nie tylko Muzeum,
ale réwniez wtadze powiatu.

Kolejna impreza, ktéra ma integrowa¢ mieszkafncow
i przycigga¢ turystow, to Kazikowy Jarmark. Tym
razem, jak méwig organizatorzy, chca stworzy¢ co$
z niczego . Na tych terenach nie s3 kultywowane
tradycje, nie ma w zasadzie zespotow ludowych, miej-
scowych smakotykow, przyspiewek, ktére mogtyby
by¢ lokalng chlubg i stac sie przyczynkiem do wspéinej
zabawy. Dlatego organizowany na koniec lata Kazi-
kowy Jarmark ma by¢ nie tylko zwyczajng impreza
z kietbaskami i piwem, ale przede wszystkim zacheta
do odkrywania zapomnianych regionalizméw.

PATRZEC NIE
0ZNACZA WIDZIEC.
JAK PRZEEAMUJEMY
STEREOTYPY

Przede wszystkim warto przetamywac stereoty-
powe my$lenie o swoim otoczeniu, podchodzi¢ do
lokalnych zasobéw w sposéb niekonwencjonalny,
nawet jezeli na poczatku czesto spotyka sie to
z niezrozumieniem. Andrzej Zareba méwi: ,Chcemy
pobudza¢ lokalng $wiadomos¢ historyczng poprzez
nowoczesne i $wieze podejécie”. Cztonkowie Sto-
warzyszenia przyznaja, patrzac na dotychczasowe
proby i konkretne dziatania nie tylko Stowarzysze-
nia, ale i innych podmiotéw na rzecz rozwoju regio-
nu, Ze na pewno wazny jest dialog i porozumienie
réznych podmiotéw: samorzadu, biznesu, instytucji
dziatajgcych w obszarze kultury i organizacji poza-
rzadowych. Tylko dzigki takiej wspétpracy mozliwe

jest stworzenie systemowego planu rozwoju regio-
nu i wdrozenie go w zycie.

,Dziataj Lokalnie” jest programem, ktéry ma szanse
pomaga¢ Stowarzyszeniu WA.RKA. w dziataniach
na rzecz promocji i rozwoju regionu. Dzieki pracy
z matymi spoteczno$ciami, mozliwe staje sie odnaj-
dywanie lideréw, ktérzy pociggna za soba kolejnych
entuzjastow . ,To jest jak toczaca sie kula $niezna,
ktéra narasta, powieksza sig, to wyzwala kolejne
dziatania” — méwi Dorota Lenarczyk.

Tekst »> Anna Biernat
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Marek Majewski
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GIERALTOWICE

Forum Mtodziezy Samorzadowej w Gierattowicach

ul. Ogrodowa 47, 44-186 Gierattowice
www.fmsgieraltowice.pl

KONTAKT: Mateusz Papkala, tel.032 301 13 13, e-mail: forum@fmsgieraltowice.pl
ZASIEG DZIALANIA: LOG uczestniczy w programie od 2005 roku. Dziata na terenie 3 gmin powiatu gliwickiego: Gierattowice, Knurdw, Rudziniec;
2 gmin powiatu mikotowskiego: Ornontowice, Orzesze oraz 2 gmin powiatu tarnogarskiego: Tarnowskie Gary, Radzionkdw.

GMINA JAK KAZDA INNA,
A JEDNAK WYJATKOWA

Gierattowice to duza, zurbanizowana gmina, lezaca
na skraju aglomeracji katowickiej, w powiecie gliwic-
kim. Na catym terenie granica pomiedzy obszarami
wiejskimi a miastami przebiega stosunkowo ptynnie.
Zwarta zabudowa, geste zaludnienie oraz gérniczy
charakter sprawiaja, ze krajobraz jest tu wyjatkowy.

Sama aglomeracja $laska przewyzsza liczbg miesz-
kancéw Warszawe.

W OTOCZENIU SZYBOW

Juz przy pierwszym spojrzeniu widag, ze to samo serce
Gérnego Slaska. W krajobraz na state wpisane sg szyby
kopalni, ktdre co pewien czas w sposéb zaskakujacy wy-
rastajg prosto z pdl i tak. Kopalnie majg istotny wptyw

na zycie mieszkancow nie tylko Gierattowic, ale catego
regionu. Jak méwi pani sottys wsi Panidwki, Matgorzata
Domin: ,Jeszcze kilkadziesiat lat temu w kazdej rodzinie
byt co najmniej jeden gérnik. W samych Paniéwkach
dwie trzecie wsi pracowato w kopalni, jednak w ciagu
ostatnich kilkunastu lat to sig zmienito. Kopalnie nadal
s3 wazne, ale ludzie pracuja tez w innych zawodach,
zwiaszcza mitodzi nie garng sie juz do gémictwa. My
tu wszyscy zyjemy na weglu, a przez to niestety syste-
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matycznie rozpadajq sie budynki, rolnictwo jest bardzo
stabe, tworza sie podziemne zalewiska”. Istnigje wiec
pewnego rodzaju sprzeczno$¢, z jednej strony kopalnie
sq zrédtem utrzymania, z drugiej powoduja znaczne
zniszczenia. Bardzo czesto stajg sie wiec przyczyng
konfliktéw spotecznych, ktérym trzeba umie¢ zapobie-
gac lub madrze je rozwigzywac.

NA SLASKU WARTO 7YC

Slask zmienia jednak powoli swoje oblicze. Strategiczne
potozenie sprzyja dynamicznemu rozwojowi. Istotny
impuls stanowi fakt, ze w najblizszych latach w oko-
licach aglomeracji $laskiej krzyzowac sie beda dwie
autostrady: A1 i A4. ,Juz teraz, réwniez w powiecie gli-
wickim, widac przyspieszony rozwdj. Jest niesamowity
popyt na dziatki — to istne szalefstwo. Jeszcze kilka lat
temu za metr kwadratowy pfacono 7,10 71, teraz jest to
juz 100 zt za metr. Ludzie chcg tu mieszkac, powstaje
wiele nowych osiedl;, jest wygodny dojazd, swoje sie-
dziby chetnie zakfadaja firmy logistyczne. Jednoczesnie
gmina jest bardzo otwarta na wspétprace z inwestora-
mi, ma przygotowany plan rozwoju, pisany nie tylko zza
biurka, ale po przeprowadzeniu konsultacji z réznymi
$rodowiskami” — opowiada Matgorzata Domin.

SLASK TEZ MA CZYM
0DDYCHAC

Silnie utrwalone stereotypy mogg sugerowaé, ze
tereny tak bardzo zindustrializowane jak Slask nie
nadaja sie do uprawiania sportdw czy rekreacji, ze

na obszarze kojarzonym z zatrutym $rodowiskiem
nie ma miejsc sprzyjajacych rozwojowi turystyki
czy spedzaniu wolnego czasu na $wiezym powie-
trzu. Nic bardziej mylnego. Okoliczne gminy s3 ro-
dzajem zielonych ptuc, do ktdérych masowo przyjez-
dzaja mieszkancy aglomeracji. Jednak nie zawsze
tak byto. ,Impuls do dziatania data Fundacja Zamek
Chudéw, ktéra zajeta sie rekonstrukeja ruin zamku
znajdujacego sie na terenie gminy, organizowata
tez imprezy historyczne. Fundacja podjeta pierw-
sze dziatania promocyjne, dzieki ktérym zaczeli tu
przyjezdzac ludzie. Teraz przy autostradzie A-4 jest
nawet drogowskaz do Chudowa. Potem réwniez
nie tylko my, ale i gmina zainteresowata sie tym
tematem” — méwi Mateusz Papkala, prezes Forum
Mtodziezy Samorzadowej w Gierattowicach.

ZAGLADAJA DO NAS

Okolica istotnie od dawna kryje w sohie niematy
potencjat rozwoju turystyki: obszary s3 zalesione,
powstate w wyniku eksploatacji gérniczej zalewy
mogq by¢ przeksztatcone w akweny wodne, oprécz
zamku w Chudowie znajduje sie tu réwniez kilka
innych godnych uwagi zabytkéw. Jednak czesto
pojawiajacym sie problem byto zanieczyszczenie
Srodowiska. W wielu miejscach na terenie powiatu
istniaty nielegalne wysypiska $mieci, tworzone nie-
stety najczeSciej przez samych mieszkancéw. Aby
przyciagna¢ tu nie tylko duzych inwestoréw, ale
i zwyktych turystow trzeba byto stworzy¢ przyjazne
warunki takze dla nich. Oceniajgc starania z kilku-

letniej perspektywy, mozna dostrzec juz pierwsze
efekty. Nawet w dzieh powszedni spotyka sie grupy
rowerowe przemierzajace jeden z kilku przeznaczo-
nych dla nich szlakdw.

WYSTARCZY BY SIE
MEODYM CHCIAEO...

Duza role w dziataniu na rzecz najblizszego otoczenia
odgrywa Forum Mtodziezy Samorzadowej z Gierat-
towic. Stowarzyszenie zatozono 1997 roku, a mo-
tywem jego powstania byfa potrzeba zrzeszania sie
mifodziezy i reprezentowania jej intereséw. Forum od
poczatku istnienia dziata aktywnie na réznych polach:
prowadzi programy z zakresu edukacji, kultury, sportu,
pomocy spotecznej i rozwoju spoteczenstwa obywa-
telskiego, miedzy innymi Europejskiej Szkoty Praw
Cztowieka, skierowane przede wszystkim do mtodych
0s6h z terenéw matych miasteczek i wsi. Organizacja
jest réwniez zatozycielem pierwszego w powiecie gli-
wickim lokalnego oérodka doradztwa i posrednictwa
pracy — Gminnego Centrum Informacji.

W 2005 roku, majac juz spore do$wiadczenie, Stowa-
rzyszenie dofaczyto do grupy Lokalnych Organizacii
Grantowych. W 1 edycji organizacja objefa swymi
dziataniami jedynie teren gmin Gierattowice i Ornon-
towice oraz okoliczne miasteczka — Knuréw i Orze-
sze. W kolejnych latach rozszerzyta obszar swojego
zainteresowania na powiat gliwicki i mikotowski oraz
tarnogorski, w przysztosci chce rowniez wigczy¢ powiat
bierunsko-ledzinski.
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WIDOKI Z ROWEROWEGO
SIODEEKA

Juz od I edycji znaczna cze$¢ realizowanych
projektéw stuzyta stworzeniu przyjaznych miejsc,
gdzie wolny czas mogtyby spedzac przede wszyst-
kim dzieci z okolicznych wiosek, ale takze dorosli
oraz cate rodziny. W ramach otrzymanych dotacji
powstaty boiska, §ciezki rowerowe, place zabaw,
ktére stuza gtéwnie spotecznosci lokalnej, ale
jednoczesnie sprawiaja, ze wzrasta atrakcyjnos¢
gminy dla przyjezdnych. Jednym z pierwszych,
sztandarowych juz pomystow, ktéry zainspirowat
kolejne grupy do dziatania, byt projekt Klubu Abs-
tynentéw ,Stokrotka” z Gierattowic pt. ,Rowerem
po Slasku éciezkami rowerowymi”. Przy wspétpra-
cy Urzedu Gminy i Nadle$nictwa grupie kilkunastu
0s6b udato sie wytyczy¢ w okolicy 38 kilometrow
tras Sciezek rowerowych. Szlaki poprowadzone s3a
tak, by rowerzy$ci mogli z jednej strony zaznac
ciszy i spokoju w tutejszych lasach, z drugiej zo-
baczy¢ ciekawe miejsca, takie jak ruiny zamku czy
kapliczka $w. Huberta. Na szlakach przygotowa-
nych jest kilka miejsc postojowych. Trzy razy do
roku organizowane sg rodzinne rajdy rowerowe,
ktére przyciggaja coraz wiecej amatoréw dwdch
kétek. Prezes FMS méwi: ,Tu zawsze w sobote,
niedziele byto duzo ludzi koto zamku, ale od kiedy
zrohilismy $ciezki, to ludzie z Chorzowa czy Rudy
Slaskiej przyjezdzaja masowo, organizujg sobie
pikniki, wszystko tetni zyciem”.

W RAMACH OTRZYMANYCH DOTACJI POWSTALY BOISKA, SCIEZKI ROWEROWE, PLACE ZABAW,
KTORE StUZA GEOWNIE SPOLECZNOSCI LOKALNEJ, ALE JEDNOCZESNIE SPRAWIAJA,
ZE WZRASTA ATRAKCYINOSC GMINY DLA PRZYJEZDNYCH.

CO WSPOLNIE
WYMYSLILI, TO | ZROBILI

Przez kilka lat udato sie réwniez zlikwidowaé
nielegalne wysypiska $mieci lub nieuzytki rolne
i zamieni¢ je w place zabaw, boiska. Dzieki ,Dziataj
Lokalnie” w Przyszowicach, Gierattowicach, Pa-
niéwkach, Orzeszczu zaniedbane tereny przeisto-
czyty sie w przestrzen publiczng, a — co nie mniej
wazne — stafo sie to za sprawg catych spotecz-
nosci. ,Jedna z cech charakteryzujacych Slazakéw
jest pracowito$¢ i wrazliwo$¢ na potrzeby innych.
Kiedy rada sofecka i miejscowe OSP decydowata
sie na przystapienie do konkursu i stworzenie
Parku Joanny, zorganizowaliémy spotkanie z cata
spotecznoécia; ludzie zgtaszali swoje uwagi, mé-
wili, co by chcieli, aby w parku powstato. Potem
wszyscy spotecznie zaangazowali sie w jego
realizacje. A wynikato to z niesamowitej zaradno-
Sci i samorzutnego zorganizowania sie mieszkan-
cow. Kilkanascie lat temu wiasnymi sitami zatozy-
lismy sie¢ telefoniczng i kanalizacje” — mowi pani
sottys Paniowek.

ZLAPALISMY WIATR
W ZAGLE

LOG wspiera tez, wydawaé by sie mogto dosy¢ eg-
zotyczne, projekty, takie jak rozwijanie Zeglarstwa
na Slasku. Stowarzyszenie Zeglarskie ,Kotwica” od
kilku lat skutecznie stara sie zarazi¢ wodniactwem
zarbwno mtodszych, jak i starszych. Zeglujgc po

Zalewie Rybnickim wtasng todzig, rozpowszechniaja
ten sport wérdd okolicznych mieszkaficow.

TRADYCJA )
WCALE NIE JEST PASSE

Poniewaz rolniczy charakter tych terenéw powoli za-
nika, zycie na wsi i w miescie coraz bardziej sie upo-
dabnia sie, zapomina sie tez o lokalnych tradycjach.
W niewielu domach odbywa sie zimg powszechne
jeszcze kilkadziesiat lat temu skubanie gesi. W zasa-
dzie pozostata juz tylko barbérka, dozynki, no i gwa-
ra, z ktérej mieszkaficy sg dumni. Wazne jest wiec,
by podtrzymywa¢ te tradycje w chdrach, kotach
gospodyn wiejskich i zespofach ludowych, a takze
przekazywa¢ je najmfodszemu pokoleniu. Dzieki
nawet niewielkim grantom z ,Dziataj Lokalnie” rozne
organizacje moga dba¢ o zachowanie piesni, taficow
czy regionalnych potraw.

SPOJNA WIZJA

Mateusz Papkala ma spéjna wizje rozwoju turystyki
na tym terenie: ,Te wszystkie dziatania, ktére wspie-
ra LOG, uktadajg sie w logiczng cato$¢. S3 Sciezki
rowerowe, wypielegnowany park, kilka placow za-
baw. Majac taka oferte, mozna w przysztosci mysle¢
o0 tym, ze zaczng tu powstawac gospodarstwa agro-
turystyczne. Mieszkancy, jezeli beda chcieli, znajda
nowe Zrédfo utrzymania. Wokét tej infrastruktury
mozna stworzy¢ caty system ustug. Nie kazdy
turysta przyjedzie ze swoim rowerem, moga wiec
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powstac wypozyczalnie, trzeba tez promowac regio-
nalne potrawy. Przedsiewziecia, ktére s teraz rea-
lizowane, przynosza wiec korzy$¢ nie tylko naszym
mieszkaricom, ale i odwiedzajacym nas gosciom”.

GMINA PRZYJAZNA
KAZDEMU

Prezes Stowarzyszenia podkre$la znaczenie dialogu
i dobrej atmosfery pomiedzy réznymi podmiotami
dziatajgcymi w powiatach: ,Rok temu powstawat
nowy plan zagospodarowania i rozwoju gminy. Konsul-
towany byt zaréwno z przedsiebiorcami, inwestorami,
organizacjami, jak i z wszystkimi mieszkaficami. Jedng
z waznych zalet jest to, ze od poczatku wszelkie po-
czynania sg przewidywalne i przejrzyste. Jezeli samo-
rzad raz ustala zasady, to sie ich trzyma, inwestorzy
nie boja sie wiec rozpoczyna¢ dziatalno$¢, bo wiedzg
doktadnie, co ich czeka. Rézne podmioty pracuja na
rzecz rozwoju wiasnymi metodami. Samorzad przy-
cigga inwestoréw, my wraz z naszymi grantobiorcami
staramy sie, by gmina stata sie bardziej przyjazna
zwyktemu mieszkancowi, a takze turyscie”.

NIE BOIMY SIE MARZYC

Forum przeprowadzito juz trzy edycje konkursu
Dziataj Lokalnie”. W kazdym roku przybywa orga-
nizacji, ktére chca realizowaé projekty, udaje sie tez
pozyskiwaé darczyncdw pragnacych wspieraé tego
typu inicjatywy. Program jest wiec kolejnym narze-
dziem, ktére organizacja wykorzystuje w pracy na
rzecz rozwoju gminy.

W 2006 roku Rada Powiatu Gliwickiego przyznata
gierattowickiemu Forum nagrode ,Bene Maritus” za
dziatalno$¢ przyczyniajaca sie do rozwoju i promocji
gminy Gierattowice oraz powiatu gliwickiego.

W tym roku Forum obchodzi dziesigciolecie istnienia,
i ma nowe pomysty na przedsiewziecia na tym terenie.
W najblizszej przysztosci chcemy poszerza¢ obszar
naszej aktywnosci, pozyska¢ fundusze z urzedu mar-
szatkowskiego wojewddztwa $laskiego na promocije
regionu” — méwia.

tekst »> Anna Biernat
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LISTA LOG PROWADZACYCH LOKALNE KONKURSY
GRANTOWE W V EDYCJI PROGRAMU ,BZIAEAJ LOKALNIE’

WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

1. Fundacja Ekologiczna ,Zielona Akcja”

adres: ul. Wroctawska 41, 59-220 Legnica

osoba kontaktowa: Rafat Plezia

telefon: 076 862 94 30 wew.23, e-mail: plezia@zielonaakcja.pl
strona internetowa: www.PartnerstwoOdry.pl www.zielonaakcja.pl

2. Stowarzyszenie Kaczawskie

adres: Msciwojéw 453, 59-407 MSciwojéw

osoba kontaktowa: Gabriela Meczyfiska

telefon: 076 872 87 18, 665 043 668, e-mail: kaczawy.sekretariat@op.pl,
gabrielameczynska@op.pl

strona internetowa: www.kaczawskie.eko.org.pl

3. Fundusz Lokalny Masywu Snieznika

adres: Stara Bystrzyca, 57-516 Bystrzyca Ktodzka

osoba kontaktowa: Dorota Komornicka

telefon: 074 811 18 80, 074 811 05 68, e-mail: fims@ng.pl, dorotak@ng.pl
strona internetowa: www.flms.pl

4. Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne GRANICA

adres: ul. Dworcowa 33, 58-420 Lubawka

osoba kontaktowa: Zofia Ditterle

telefon: 075 741 18 04,

e-mail: ditterla@o2.pll, stowarzyszenie_granica@wp.pl, bpeldiak@tlen.pl
strona internetowa: brak

5. Dolnoslaska Fundacja Ekorozwoju

adres: ul. Biatoskérnicza 26, 51-134 Wroctaw

osoba kontaktowa: Grzegorz Ocharski

telefon: 071 344 59 48, e-mail: ocharski@eko.org.pl
strona internetowa: www.dzialaj.barycz.pl

WOJEWODZTWO
KUJAWSKO-POMORSKIE

6. Towarzystwo Mitosnikow Ziemi Cekcyriskiej
adres: ul. Szkolna 2, 89-511 Cekcyn

osoba kontaktowa: Izabela Ztotowska

telefon: 052 334 75 55, e-mail: tmzc@tmzc.org.pl
strona internetowa: www.tmzc.org.pl

7. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Wsi Anieliny i odzia ,,Zakus”
adres: Anieliny 30, 89-110 Sadki

osoba kontaktowa: Marietta Bfaszkiewicz

telefon: 052 587 09 09, e-mail: sp_anieliny@wp.pl

strona internetowa: www.sadki.pl, www.nsp-anieliny.webpark.pl

8. Stowarzyszenie Wspierania Rozwoju Gospodarczego
Ziemi Swieckiej ,,Inkubator Przedsighiorczosci”

adres: Chmielniki 2B, 86-100 Swiecie

osoba kontaktowa: Ewa Kminikowska

telefon: 052 33 02 536, e-mail: ek.inkubator@wp.pl

strona internetowa: www.inkubator.com.pl
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WOJEWODZTWO LUBELSKIE

9. Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej
adres: ul. Ko$ciuszki 65, 23-4,00 Bitgoraj

osoba kontaktowa: Monika Pyda

telefon: 084 686 4.8 77, e-mail: flzb@lbl.pl

strona internetowa: www.flzb.lbl.pl

10. Bialskopodlaskie Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego
adres: ul. Bema 11, 21-500 Biata Podlaska

osoba kontaktowa: Dariusz Gromisz

telefon: 603 912 149, 083 343 23 08, e-mail: dariusz.gromisz@wp.pl
strona internetowa: www.bsrr.tnet.pl

WOJEWODZTWO LUBUSKIE

11. Lubuskie Centrum Aktywizacji i Wsparcia ,VERTE"
adres: ul. Ciesielska 1, 65-059 Zielona Géra

osoba kontaktowa: Agnieszka Grablewska

telefon: 068 453 24 77, 068 475 13 33,

e-mail: a.grablewska@verte.org.pl, biuro@verte.org.pl
strona internetowa: www.verte.org.pl

12. Fundacja na rzecz Collegium Polonicum

adres: ul. Ko$ciuszki 1, 69-100 Stubice

osoba kontaktowa: Magdalena Tokarska

telefon: 095 759 24 44,

e-mail: sekretariat@fundacjacp.org, m.tokarska@fundacjacp.org
strona internetowa: www.fundacjacp.org

WOJEWODZTWO LODZKIE

13. Stowarzyszenie Dobroczynne ,Razem”

adres: ul. Zeromskiego 21, 97-425 Zel6w

osoba kontaktowa: Matgorzata Debkowska, Anna Doliwa
telefon: 044 635 15 44, e-mail: sd_razem(@poczta.onet.pl
strona internetowa: www.sdrazem.org.pl

14. Stowarzyszenie Dobroczynne ,Lokalny Fundusz Roku 2000”
adres: ul. Moscickiego 6, 97-200 Tomaszéw Mazowiecki

osoba kontaktowa: Monika Olejnik

telefon: 044 723 70 80, e-mail: fund2000@free.ngo.pl

strona internetowa: www.fundusz2o00.tomaszow.org

WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE

15. Stowarzyszenie Centrum Animacji Spotecznej HORYZONTY
adres: ul. Krakowska 26/4, 33-100 Tarnéw

osoba kontaktowa: Agnieszka Poliwka

telefon: 014 655 92 81 (-82), 508 182 856 (Agnieszka Poliwka)
e-mail: agnieszka.poliwka@horyzonty.org.pl

strona internetowa: www.horyzonty.org.pl

WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE

16. Stowarzyszenie Europa i My

adres: ul. Bairda 10/18, 05-827 Grodzisk Mazowiecki

osoba kontaktowa: Daniel Predkopowicz

telefon: 606 131 593, e-mail: predkopowicz(@europaimy.org
strona internetowa: www.europaimy.org, www.LOG.europaimy.org
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17. Stowarzyszenie Regionalne Centrum Edukacji Ekologicznej w Ptocku
adres: Stary Rynek 20, 09-400 Ptock

osoba kontaktowa: Iwona Marczak

telefon: 024 268 37 74, e-mail: rceeplock@eko.org.pl

strona internetowa: www.rceeplock.eko.org.pl

18. Stowarzyszenie W.A.R.K.A.-Wizja, Aktywnos¢, Rozrywka, Kultura, Alternatywa
adres: ul. Go$niewska 46, 05-660 Warka

osoba kontaktowa: Dorota Lenarczyk

telefon: 504 671 770, e-mail: dlenarczyk@warka-info.pl, warka@stowarzyszeniewarka.pl
strona internetowa: http://www.warka-info.pl/dzialajlokalnie/

19. Zielonkowskie Forum Samorzadowe

adres: ul. Staszica 56, 05-220 Zielonka

osoba kontaktowa: Dorota Ufel

telefon: 022 353 40 00, 0 510 270 795,

e-mail: hiuro@forumzielonka.org.pl, dorota_ufel@interia.pl
strona internetowa: www.forumzielonka.org.pl

20. ,Koalicja dla Mtodych” — Fundusz Lokalny Ziemi Biatobrzeskiej
adres: ul. Reymonta 11/6, 26-800 Biafobrzegi

osoba kontaktowa: Beata Komorek

telefon: 048 613 20 96, 693 633 384, e-mail: biuro@fundusz.one.pl
strona internetowa: www.funduszlokalny-bialobrzegi.pl

21. Stowarzyszenie Centrum Mtodziezy ,Arka”

adres: ul. Chrobrego 7/9, 26-600 Radom

osoba kontaktowa: Andrzej Tuszynski

telefon: 048 360 69 51, e-mail: scmarka@poczta.fm, arkakawiarenka@poczta.fm
strona internetowa: www.arka.xpx.pl

22. Fundacja Fundusz Mtodych — Wehikut

adres: Pl. Jana Pawta 11 nr 2, 96-300 Zyrardow

osoba kontaktowa: Magdalena Podsiadty

telefon: 046 855 48 34, 608 121 008, e-mail: fm.wehikul@op.pl
strona internetowa: www.funduszmlodych.republika.pl

WOJEWODZTWO PODKARPACKIE

23. Lezajskie Stowarzyszenie Rozwoju
adres: ul. Targowa 9, 37-300 Lezajsk

osoba kontaktowa: Elzbieta Strug

telefon: 017 242 79 08, e-mail: Isr@free.ngo.pl
strona internetowa: www.lsr.pl/d

24. Centrum Rozwoju Spoteczno-Ekonomicznego
adres: Sielec 1A, 39-120 Sedziszéw Mip.

osoba kontaktowa: Ewelina Swiech

telefon: 017 22 26 950, e-mail: dis@o2.pl

strona internetowa: www.crse.org.pl

25. Fundacja Migdzynarodowe Centrum Ksztatcenia i Rozwoju Gospodarczego
Mielec

adres: ul. Sienkiewicza 1, 39-300 Mielec

osoba kontaktowa: Agnieszka Feret

telefon: 017 773 18 9o, e-mail: fundacja@ptc.pl

strona internetowa: www.mckirg.ires.pl

26. Fundacja Bieszczadzka ,Partnerstwo dla Srodowiska”

adres: Pl. Konstytucji 3-go Maja 7, 38-600 Lesko

osoba kontaktowa: Damian Wisniewski

telefon: 013 469 62 9o,

e-mail: d.wisniewski@fundacja.bieszczady.pl, fundacja@poczta.bieszczady.pl
strona internetowa: www.fundacja.bieszczady.pl

2

27. Stowarzyszenie Mtodziezy Katolickiej ,Wolni od Uzaleznief
adres: Zaleszany 59, 37-415 Zaleszany

osoba kontaktowa: Stanistaw Baska

telefon: 516 163 770

e-mail: stachbas@poczta.onet.pl, lucjan_idec@poczta.fm, sylwester_ide@poczta.fm
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WOJEWODZTWO PODLASKIE

28. Stowarzyszenie Samorzadéw Euroregionu Puszcza Biatowieska
adres: ul. Parkowa 3, 17-200 Hajndwka

osoba kontaktowa: Jan Chomczuk

telefon: 085 682 23 8o,

e-mail: jchomczuk@euroregion-ph.pl, euroregion@powiat.hajnowka.pl
strona internetowa: www.euroregion-ph.pl

29. Fundacja ,Sokélski Fundusz Lokalny”
adres: Plac Kociuszki g, 16-100 Sokétka

osoba kontaktowa: Maria Talarczyk

telefon: 085 711 57 00, e-mail: fundacja@sfl.org.pl
strona internetowa: www.sfl.org.pl

WOJEWODZTWO POMORSKIE

30. Fundacja Pokolenia

adres: ul. Koscielna 6/7, 83-110 Tezew

osoba kontaktowa: Waja Jabtonowska, Justyna Wotoczko

telefon: 058 530 24 81,

e-mail: biuro@fundacjapokolenia.pl, jwoloczko@fundacjapokolenia.pl,
wjablonowska@fundacjapokolenia.pl

strona internetowa: www.fundacjapokolenia.pl

31. Lokalna Fundacja Filantropijna ,Projekt”

adres: ul. Warszawska 14, 82-500 Kwidzyn

osoba kontaktowa: Mieczystaw Dzikowski, Patrycja Chadaj
telefon: 696 012 932, e-mail: mieczyslawdzikowski@wp.pl
strona internetowa: www.Iffprojekt.ckj.edu.pl

32. Stowarzyszenie Centrum Migedzynarodowych Spotkai

adres: ul. Szkolna ¢, 77-133 Tuchomie

osoba kontaktowa: Aldona Gostomska

telefon: 059 821 56 89, 502 506 931, e-mail: cms@tuchomie.pl, agencja@tuchomie.pl
strona internetowa: www.centrum.tuchomie.pl

WOJEWGODZTWO SLASKIE

33. Fundacja Fundusz Lokalny ,Ramza”

adres: Aleja $w. Barbary 6, 44-230 Czerwionka-Leszczyny
osoba kontaktowa: Ewa Kluczniok

telefon: 032 431 76 00, 503 127 728,

e-mail: fundusz@ramza.org, wydzialedukacji@wp.pl
strona internetowa: www.ramza.org

34. Stowarzyszenie Cieszyriskiej Mtodziezy Twérczej
adres: ul. Srebrna 1a, 43-400 Cieszyn

osoba kontaktowa: Stawomira Kalisz

telefon: 033 852 55 67, e-mail: biuro@scmt.cieszyn.pl
strona internetowa: www.scmt.cieszyn.pl/log

35. Forum Mtodziezy Samorzadowej w Gierattowicach

adres: ul. Ogrodowa 47, 44-186 Gierattowice

osoba kontaktowa: Mateusz Papkala

telefon: 601 933 523, e-mail: mateuszp@post.pl, forum@fmsgieraltowice.pl
strona internetowa: www.fmsgieraltowice.pl

36. Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS

adres: ul. J.F. Biatych 7, 44-200 Rybnik

osoba kontaktowa: Arkadiusz Skowron

telefon: 032 739 55 12, 032 456 82 00 wew. 262, 691 496 028,
e-mail: cris@cris.org.pl, kera@op.pl

strona internetowa: www.cris.org.pl

37. Zywiecka Fundacja Rozwoju
adres: ul. Niwy 8, 34-300 Zywiec
osoba kontaktowa: Gabriela Gibas

telefon: 033 475 44 77,033 475 66 17, e-mail: gabi@beskidy.org.pl, iza@beskidy.org.pl
strona internetowa: http://dzialajlokalnie.beskidy.org.pl, http://zfr.beskidy.org.pl
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WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE

38. Osrodek Promowania i Wspierania Przedsiehiorczosci Rolnej
adres: PI. Ks. J. Poniatowskiego 2, 27-600 Sandomierz

osoba kontaktowa: Anna Franczak

telefon: 015 833 34 00, 015 833 34 05;

e-mail: fundacja@opiwpr.org.pl, a.franczak@opiwpr.org.pl

strona internetowa: www.opiwpr.org.pl

WOJEWGDZTWO
WARMINSKO-MAZURSKIE

39. Gotdapski Fundusz Lokalny

adres: ul. Wolno$ci 11, 19-500 Gotdap

osoba kontaktowa: Zhigniew Mierunski

telefon: 087 615 08 03, e-mail: gofund@wp.pl, mierun@go2.pl
strona internetowa: www.gfl.org.pl

4o. Nidzicki Fundusz Lokalny

adres: ul. Rzemie$lnicza 3, 13-100 Nidzica

osoba kontaktowa: Agnieszka Bagifiska

telefon: 089 625 36 51,

e-mail: a.baginska@funduszloklany.nidzica.pl, funduszlokalny@funduszlokalny.nidzica.pl
strona internetowa: www.funduszlokalny.nidzica.pl

41. Fundacja Elblag - Fundusz Lokalny Regionu Elblaskiego
adres: ul. Zwigzku Jaszczurczego 17, 82-300 Elblag

osoba kontaktowa: Gabriela Zimirowska

telefon: 055 236 98 88, boo 384 230,

e-mail: hiuro@fundacja.elblag.pl, g.zimirowska@wp.pl

strona internetowa: www.fundacja.elblag.pl

42. Stowarzyszenie na rzecz Tworzenia Przyjaznego Srodowiska
Wychowawczego Dzieci i Mtodziezy Itawskiej ,Przystai”
adres: ul. Kr6lowej Marysienki 7/31, 14-200 Itawa

osoba kontaktowa: Marek Polariski

telefon: 503 042 603, e-mail: marek.polanski@wp.pl

strona internetowa: www.przystan.ilawa.pl

43. Fundacja Rozwoju Spotecznego ,Nad Symsarng” Warmifisko-Mazurski
Fundusz Lokalny

adres: ul. Orta Biatego 7, 11-100 Lidzbark Warminiski

osoba kontaktowa: Maria Zylinska

telefon: 089 767 4.5 88, 089 767 16 83, 501 791 484, 089 767 00 29,

e-mail: hiuro@funduszlokalny.pl, symsarna@o2.pl

strona internetowa: www.wmzdz.pl/frs

WOJEWODZTWO
ZACHODNIOPOMORSKIE

44. Fundacja Nauka dla Srodowiska

adres: ul. Ractawicka 15/17, 75-620 Koszalin

osoba kontaktowa: Arkadiusz Borysiewicz

telefon: 094 347 82 05, e-mail: biuro@ndsfund.org, piotrjaskiewicz@o2.pl
strona internetowa: www.ndsfund.org

45. Stowarzyszenie ,Serce Dzieciom”

adres: ul.Dworcowa 10g, 73-110 Stargard Szczecinski

osoba kontaktowa: Tomasz Sobolewski

telefon: 091 578 52 52, e-mail: stowarzyszenie.serce.dzieciom(@neostrada.pl
strona internetowa: www.sercedzieciom.pl, http://ndsfund.free.ngo.pl
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AKADEMIA ROZWOJU FILANTROPII W POLSCE
INSPIRUJEMY. POMAGAMY DZIAEAC!

Chcemy, aby ludzie organizowali si¢ wokét waznych spotecznie spraw i potrafili dziata¢ razem.

Stowarzyszenie Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce jest niezalezng, nienastawiong na zysk organizacjg pozarzadowa dziatajaca od 1998 roku. Nasze programy

skierowane sg przede wszystkim do organizacji pozarzadowych, grup obywatelskich i przedsigbiorcow. Adresatami naszych dziatan sa takze samorzady, media i opinia

publiczna.

Jeste$Smy aktywni w 5 obszarach programowych:

> rozwoj spotecznodci lokalnych (,Dziataj Lokalnie”, ,CITI helps students. Students help locally”, ,V4 Community Foundations Maturity Program”, ,Odpowiedzialny
biznes — lokalna wspotpraca organizacji pozarzadowych z matymi i $rednimi przedsiebiorstwami”);

> aktywnos¢ mtodziezy (,Pracownia Umiejetnosci”, program stypendialny ,Agrafka”i ,Moje Stypendium”);

> aktywnosc osob starszych (,taczymy pokolenia”, ,Rynek pracy a osoby bezrobotne 5o+: bariery i szanse” oraz ,Same plusy. Wolontariat 50+, , Akademia e-seniora”);

> spoteczne zaangazowanie biznesu (Konkurs o tytut ,Dobroczyfca Roku” ,Newsweek — Biznes Odpowiedzialny”);

> przedsiebiorczo$é spoteczna (,W strone polskiego modelu gospodarki spotecznej — budujemy nowy Liskéw”, ,Mazurskie Inicjatywy z bliska”).

Kierujemy sie nastepujacymi zasadami:

Otwartosé — jesteSmy otwarci na dialog, wspétprace, wymiane idei i poszukiwanie rozwigzan.

Partnerstwo — budujemy koalicje, pracujemy poprzez sieci oparte na wsp6lnych celach i wartosciach.

Innowacyjno$é — poszukujemy nierutynowych metod dziatania, wkraczamy na nowe obszary.

Rzetelnos¢ i przejrzystosé dziatan — dbamy o jak najlepsze wykorzystanie powierzonych nam $rodkéw, o wysoka jako$¢ rezultatédw, monitoring i ewaluacje.
Wszechstronne wsparcie — udzielamy pomocy finansowej, szkoleniowej, doradczej, wydajemy publikacje, prowadzimy spoteczne kampanie, zabiegamy o wprowa-
dzenie systemowych rozwigzan i dobrych praktyk w obszarach naszych dziatan.

Nieuzaleznianie od pomocy — uczymy samodzielno$ci, nasza pomoc to wspieranie aktywno$ci i zaradno$ci organizacji i obywateli.

Wiecej o Akademii: www.filantropia.org.pl
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POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI

Fundacja zostata zatozona w USA przez Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczo$ci. W 2000 roku otworzyta Przedstawicielstwo w Polsce i rozpoczeta dziatalnoé¢
programowa.

Jej misjg jest dziatanie na rzecz umacniania spoteczefistwa obywatelskiego, demokracji i gospodarki rynkowej w Polsce, w tym wyrownywania szans rozwoju indy-
widualnego i spofecznego, a takze dzielenie sie polskimi do$wiadczeniami w zakresie transformacji z innymi krajami Europy Srodkowo-Wschodniej. Misje te Fundacja
urzeczywistnia poprzez realizacje programéw w nastepujacych obszarach tematycznych:

> inicjatywy w zakresie edukacjj,

> rozwdj spotecznosci lokalnych,

> obywatel w demokratycznym panstwie prawa,

> upowszechnianie polskich do$wiadczen zwigzanych z transformacja.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci finansuje swojg dziatalno$¢ z przychodéw funduszu wieczystego, ktérego Zrédtem sa érodki pochodzace z likwidowanych
inwestycji i programéw Polsko-Amerykafskiego Funduszu Przedsiebiorczosci. Dotychczas Fundusz Przedsigbiorczo$ci przekazat do Fundaciji 218,5 min USD.

W Polsce Fundacja koncentruje sie na inicjatywach edukacyjnych — przede wszystkim takich, ktére stuza wyréwnywaniu szans, a zarazem unowocze$nianiu o$wia-
ty, a takze na wyzwalaniu i umacnianiu aktywnosci obywatelskiej w miejscach wymagajacych szczegélnego wsparcia, zwtaszcza na terenach wiejskich i w matych
miastach. PAFW zaprasza do wspétpracy inne organizacje pozarzadowe, ktdre sg w stanie przyjaé na siebie role realizatoréw poszczegélnych programéw Fundacji.
Organizacje te zarzadzaja przedsiewzieciami wedtug zasad i procedur okre$lonych przez Fundacje.

W ciggu o$miu lat, do konca 2007 roku, Fundacja przeznaczyta na swoje programy ponad 44 min USD. Zdecydowana wiekszo$¢ tych $rodkéw postuzyta sfinansowaniu
okoto 4 tysiecy lokalnych projektéw oraz ponad 13 tysiecy stypendiow.

Wiecej o Fundacji: www.pafw.pl
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Dodatkowych informaciji o Programie ,Dziataj Lokaln&e“fﬂﬁ
Iwona Olkowicz: i.olkowicz@filantropia.org.pl

Anna Iwifiska-Nowak: a.iwinska@filantropia.org.pl

Marzena Michatek: m.michatek@filantropia.org.pl

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

ul. Marszatkowska 6/6, 00-590 Warszawa
tel. 022 622 01 22, fax 022 622 02 11
www.dzialajlokalnie.pl, www.filantropia.org.pl

Teksty: Anna Biernat, Maria Brzeska-Deli, Magdalena Chrzczonowicz, Marzena Michatek, Urszula Zielifiska
Opracowanie: Anna Iwinska-Nowak, Marzena Michatek

Redakcja i korekta: Anna Twardziak

Foto: Krzysztof Kuczyk

Dzigkujemy za udostepnienie fotografii oraz opiséw projektéw organizacjom przedstawionym w publikacji.
Projekt graficzny: rzeczyobrazkowe.pl

Druk: Chromapress

Publikacja zostata sfinansowana przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolno$ci w ramach V edycji Programu ,Dziataj Lokalnie”. Ksigzka nie jest przeznaczona do sprzedazy.
Warszawa 2008
ISBN 978-83-89997-25-8

Polsko-Amerykafiska Fundacja Wolnosci Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
ul. Dobra 72, 00-312 Warszawa ul. Marszatkowska 6/6, 00-590 Warszawa
tel. 022 828-43-73, fax 022 828-43-72 tel. 022 622 01 22, fax 022 622 02 11
e-mail: paff@pafw.pl e-mail: arfp@filantropia.org.pl
www.pafw.pl www.filantropia.org.pl
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